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A arvore

arvore representa estrutura e forca. Depois

da germinacéo, precisam de energia e

impulso para comecar a sair do fundo dos
solos. Com uma raiz forte e bem ramificada, tornam-
se plantas saudaveis com mil e uma possibilidades
diferentes de visual, altura e formato. Uma planta
mal enraizada esta fadada a ndo sobreviver.
Nao so as raizes fortes sustentam a arvore, mas
também seu caule é responséavel pelo transporte
de 4dgua e minerais para as folhas, garantindo um
desenvolvimento saudavel. Além de necessitarem
de sol, ar e nutricdo, poucas sdo as arvores que
sobrevivem sozinhas; muitas precisam estar em um
ambiente com outras, inclusive de outras espécies,
para sobreviver.

Da familia Bignoniaceae, e dos géneros Tabebuia e
Handroanthus, o ipé € uma arvore nativa brasileira™.
Seu nome, de origem tupi, significa “arvore de casca
grossa’. Existem mais de 10 espécies de ipés, em
suas mais variadas caracteristicas: de norte a sul
do Brasil, com flores brancas, amarelas, rosadas,

1 Fontes: http://www.invivo.fiocruz.br/biodiversidade/a-flor-simbolo-
do-brasil/. INSTITUTO BRASILEIRO DE FLORESTAS. Quais sao as
partes da arvore e as suas funcoes?. 2020. Disponivel em: https://www.
ibflorestas.org.br/conteudo/quais-sao-as-partes-da-arvore. Acessos em:
4jun. 2022.
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lilases e roxas, em Florestas Tropicais, Cerrado

e Caatinga, cada regido com sua flor. Algumas
florescem no calor e outras nos dias cinzentos de
inverno, informando a chegada da primavera. A
arvore-simbolo do Brasil é usada na construcao
civil, naindustria naval e na marcenaria. Serve como
remédio e chd e tem o poder de enfeitar qualquer
cenario com sua beleza.

Assim como as arvores, esse guia tem o propoésito
de lancar raizes num solo fértil e, com muita
estrutura, orientar o crescimento de um caule

que alimente com ideias e boas propostas os
ltinerarios Formativos do Novo Ensino Médio. O
desafio é coletivo e se desdobra em muitas etapas.
Mas, a semelhanca do ipé, que pode florescer com
cores e em momentos diferentes, dependendo

do contexto e das escolas, elas se configuram de
formas totalmente distintas umas das outras, sem,
no entanto, prescindir de uma base solida. Nosso
convite é para que vocé nos acompanhe na jornada
do Guia Itinerarios Formativos para entender

a estruturacao, o planejamento, as condicoes

e os desafios que influenciam a construcdoe a
implementacdo de variados Itinerarios Formativos,

modalidades metodologia

formagao

levando em conta as muitas modalidades e ofertas
educacionais. Que o conhecimento se mostre denso
como um tronco, mas aponte para a leveza das folhas
e para a beleza das flores. Que a passagem das
estacoes so reforce suas cores e formatos e possa
encantar, assim como aos amantes da flora, os mais
dedicados educadores.
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https://www.ibflorestas.org.br/conteudo/quais-sao-as-partes-da-arvore
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Apresentacao

4! Bem-vindo ao desafio de tecer Itinerarios Formativos!

A equipe do Instituto Relina elaborou este Guia para apoiar 0s

responsaveis pelo processo de implementacdo do Novo Ensino Médio
nas Secretarias de Educacdo. E uma publicacdo que elenca os principais pontos
aconsiderar até que os estudantes comecem de fato a seguir as opcoes de
Itineréarios oferecidas pela rede.

Em especial, nosso publico sdo os técnicos das Secretarias de Educacao das
redes estaduais e distrital diretamente envolvidos na criacéo e implementacao
dos Itinerarios Formativos (IF). Se vocé se encaixa nesse perfil, saiba que este
Guia foi feito para acompanha-lo nesse periodo importante e desafiador. Além
de apresentar informacoes relevantes para a compreensao da nossa proposta,
convidamos vocé afazer reflexées conosco ao longo do estudo do material.

Sabemos que os desafios para colocar em préatica essa grande mudanca no
Ensino Médio ndo sdo poucos nem simples. Observamos quanto esforco e
dedicacao tém sido depositados nesse processo e acreditamos que, juntos,
estamos transformando para melhor esta etapa da Educacao Basica, em especial
porque a nova arquitetura considera os interesses e as necessidades dos jovens,
conferindo-lhes maior protagonismo e formando-os para a autonomia.

O Instituto Relina acompanha de perto a implementacado das inovacdes do
Ensino Médio e contribui com as redes em iniciativas como leituras criticas dos
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modalidades

curriculos referenciais de cada UF, a producdo de um
,a plataforma de formacao continuada
, 0 desenvolvimento de um

,aescritade ementas para ltinerérios Formativos, a elaboracao de
material de apoio ao professor (estas duas Ultimas, em parceria com a Secretaria
Estadual de Educacéo de Sdo Paulo). Por isso, queremos compartilhar com vocé
nossa experiéncia até o momento e esperamos que os contelidos do Guia sirvam
de inspiracdo ou referéncia para o planejamento e a efetivacdo das mudancas
tao esperadas pelas juventudes.

Para maximizar o repertdrio e a oferta de situacoes inspiradoras, realizamos
entrevistas com técnicos das Secretarias, gestores escolares e especialistas
emdiferentes territorios. O objetivo foi elaborar diagnosticos das reais
necessidades das redes, para considera-las do modo mais apropriado e
completo possivel. O grande diferencial deste material é detalhar percursos

de implementacao dos IFs, ilustrados por relatos de pratica que revelam a
realidade experimentada por redes de ensino de diferentes UFs, refletindo suas
conquistas e seus desafios.

Convidamos vocé a contar como acontece esse processo na suarede e adar
uma devolutiva a respeito deste material, pois ele seguird em construcao
permanente. Venha colaborar e apontar caminhos para o Ensino Médio
dialogando com nossa equipe pelo e-mail: contato@institutoreuna.org.br

metodologia monitoramento 5
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https://nossoensinomedio.org.br/wp-content/uploads/2021/06/GUIA-DO-ELABORADOR_v3.pdf
https://nossoensinomedio.org.br/wp-content/uploads/2021/06/GUIA-DO-ELABORADOR_v3.pdf
https://nossoensinomedio.org.br/
https://nossoensinomedio.org.br/
https://www.institutoreuna.org.br/projeto/Referencial-para-Seria%C3%A7%C3%A3o-das-Matrizes-Curriculares-no-Ensino-M%C3%A9dio
https://www.institutoreuna.org.br/projeto/Referencial-para-Seria%C3%A7%C3%A3o-das-Matrizes-Curriculares-no-Ensino-M%C3%A9dio
mailto:contato@institutoreuna.org.br
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onvidamos vocé a dialogar sobre seu papel de

articulador daimplementacdo dos Itineréarios

Formativos lendo o poema “Tecendo a manh&’,
de Jodo Cabral de Melo Neto. Conhece?

sumario aarvore ponto de partida

Tecendo a manha

1.

Um galo sozinho nao tece uma manha:
ele precisarad sempre de outros galos.
De um gue apanhe esse grito que ele

e o lance a outro; de um outro galo

que apanhe o grito que um galo antes

e o lance a outro; e de outros galos

que com muitos outros galos se cruzem
os fios de sol de seus gritos de galo,
para que a manha, desde uma teia ténue,
se va tecendo, entre todos os galos.

2.

E se encorpando em tela, entre todos,
se erguendo tenda, onde entrem todos,
se entretendendo para todos, no toldo
(amanha) que planalivre de armacéo.
A manha, toldo de um tecido tao aéreo
que, tecido, se eleva por si: luz baldo.

modalidades metodologia  formacgao PPPS

Como vocé se sentiu ao ler o poema? Houve

ecos com seu fazer cotidiano como lideranca e
articulador de pessoas e saberes? Vocé se sente
parte de um todo que tece tantas préticas da
educacdo brasileira? Como tem sido a tessitura dos
Itinerarios Formativos em seu territorio?

Fazendo um paralelo do poema com o processo de
implementacdo dos |Fs, destacamos que é preciso
‘erguer tendas” nas quais diferentes atores possam
se sentir acolhidos, respeitados e pertencentes. E
necessario criar um canal de comunicacdo em que
um escute o outro atentamente. Dessa forma, vai
sendo construida uma teia ténue de consensos que
indicam uma arquitetura de caminhos possiveis.
Toda essa colaboracéo resulta em um catalogo de
IFs que reflita as diversidades, as necessidades e 0s
anseios das comunidades escolares.

Em um contexto de gestao democratica, para
exercer um papel de lideranca e articulacdo com
assertividade, acreditamos que seja essencial
comecar a criacdo dos ltinerarios com um convite
para que cada ator seja protagonista e colabore no
ato de arquitetar, elaborando um planejamento que
envolva a corresponsabilizacao de todos.

monitoramento 6


https://www.escritas.org/pt/t/11508/tecendo-a-manha
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Premissas que podem guiar seu papel de lider e articulador?

Comunicacao e didlogo

Fazer com que o processo decisorio seja sempre
dialdgico com a escola é fator fundamental para que
aimplementacao dos IFs aconteca de fato. Para isso,
sugerimos algumas estratégias:

Utilizar os canais de comunicacao estabelecidos pela
Secretaria para publicar documentos oficiais, temas
para debate e materiais orientadores, bem como
realizar consultas publicas etc.

Praticar a pedagogia da presenca, ou seja, promover
acoes cotidianas que ajudem a estreitar e fortalecer
o vinculo entre Secretaria, Regionais e escolas,
numa relacdo de parceria, colaboracao e
acompanhamento da implementacao.

Disponibilizar equipe técnica - 6rgao central

e regionais — para realizar curadoria, tirar ddvidas

e apoiar aimplantacdo dos IFs.

Estar atento e disponivel para mediar conflitos.
Embora os conflitos facam parte das relacoes
humanas, é preciso garantir que sempre exista
didlogo, respeito e empatia nas interacoes, certo?

E importante estar pronto, em seu papel de lideranca,
para mediar conflitos e buscar consensos.

Mobilizacao de competéncias
socioemocionais® por todos

Muito tem-se falado sobre o desenvolvimento
de competéncias socioemocionais pelos
estudantes (criancas e jovens), e mais
recentemente a BNC-Formacao explicitou a
necessidade de incluir seu desenvolvimento
também na formacao de docentes. Hoje
queremos convidar vocé, que faz parte

da equipe da Secretaria de Educacéao, a

refletir sobre as competéncias que tém sido
requisitadas nesse processo de implementacado
dos IFs. Vamos elencar as competéncias
socioemocionais que consideramos mais
relevantes para aimplementacdo deles:
abertura para o novo, organizacao, colaboracao,
comunicacao e resiliéncia. Faz sentido para
vocé? Como vocé tem desenvolvido essas
competéncias? Que tal refletir sobre os
momentos da implementacdo em que elas

sdo relevantes e antever como vocé pretende
fortalecé-las e pratica-las nessas oportunidades?

3 Quando falamos de competéncias socioemocionais,
consideramos como referéncia de estudos o Modelo das 5
macrocompeténcias, elaborado pelo Instituto Ayrton Senna.
Nela, sdo elencadas cinco macrocompeténcias que se desdobram,

2 Lembramos que os lideres e articuladores da formulacao e implementacao
dos Itinerarios Formativos podem estar em diferentes areas da Secretaria e

nao apenas na pedagogica, dada a intersetorialidade inerente ao processo
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,do Movimento pela Base.
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ao todo, em 17 competéncias socioemocionais relevantes para
oséculo 21. Além deste, o material

formagao

Criacao e fortalecimento de uma
comunidade de aprendizagem*

Reforcamos que é essencial promover e
partilhar reflexdes, discutir e buscar solucoes
conjuntas para os desafios, mapear, celebrar e
socializar as conquistas, ou seja, com colegas
de Secretarias de Educacdo, para que possam
juntos compreender e formular a politica do
Novo EM e os IFs em especifico. Sabemos que
€ uma tarefa de grande complexidade e que
deve ser feita a muitas maos.

Por isso, para contribuir com a ampliacdo

e o fortalecimento de uma comunidade

de aprendizagem nacional do EM, vamos
compartilhar, neste material, praticas de
equipes de diferentes territérios e realidades,
para que possam servir de inspiracdo e, quem
sabe, promover o didlogo entre vocé e a equipe
citada em busca de trocas e parcerias.

4 Quando falamos de comunidade de aprendizagem,
consideramos seu conceito mais amplo, que abarca técnicos/
servidores das Secretarias envolvidos na implementacéo dos IFs,
para que eles possam promover a colaboracao e o intercambio

de ideias entre os diversos atores envolvidos com os IF nas
escolas, com o objetivo de estender e fortalecer cada vez mais a
comunidade. Para saber mais sobre a temética, sugerimos a leitura
do artigo “Comunidade de aprendizagem”, do Portal Centro de
Referéncias em Educacao Integral, e a exploracao deste portal.

PPPS monitoramento 7


https://institutoayrtonsenna.org.br/pt-br/BNCC/desenvolvimento.html
https://institutoayrtonsenna.org.br/pt-br/BNCC/desenvolvimento.html
https://movimentopelabase.org.br/wp-content/uploads/2019/09/BNCC-trajetorias_diagramado_17.09_interativo_final.pdf
https://movimentopelabase.org.br/wp-content/uploads/2019/09/BNCC-trajetorias_diagramado_17.09_interativo_final.pdf
https://educacaointegral.org.br/glossario/comunidade-de-aprendizagem-2/#:~:text=Podemos%20definir%20Comunidades%20de%20Aprendizagem,crian%C3%A7as%2C%20seus%20jovens%20e%20adultos.
https://www.comunidadedeaprendizagem.com/

Formativos *

Roteiro de apoio aos técnicos das secretarias estaduais e distrital de

educacao para o planejamento e criacao dos ltinerarios Formativos,
viabilizando um catalogo de IFs aplicaveis as diversidades
do territorio e coerentes as normativas nacionais. O Guia
também apoia a elaboracao de materiais de apoio aos

professores e sua formagao, bem como a adaptacao de

\ Planejamento, estudos e diagnosticos para 0s

)N

000 0 0 ¢

Planejar a implementagao dos
Itinerarios Formativos de modo a
garantir a oferta adequada as diversas
realidades especificas do territorio e
coerentes as normativas nacionais e

locais, assegurando equidade e qualidade.

PPPs e o processo de monitoramento da implemen-
tacao dos IFs nas escolas.

VOLUME |

ltinerarios Formativos

Assegurar que as
envolvidas na implem

equipes pedagogicas
entacao compreendam em

profundidade e se alinhem em relacao aos objetivos,

a0 conceito, a estrutu

ra e funcionamento, bem como

as premissas pedagogicas dos Itinerarios Formativos.

®

®

[
Conduzir o diagnostico das
capacidades da rede e as
necessidades e demandas do
territdrio para que os dados
levantados orientem a Secretaria

e de Educacgao na defin

P e/ou detalhamento das ofertas de
ltinerarios Formativos

®

[

.

Definir e detalhar a l

arquitetura e a oferta dos
IFs, sua distribuicdo no tempo,
condicoes e regras de mobilidade
e avaliagao, de modo estruturado
e de facil compreensao para
estudantes e comunidade

educativa.

se B receeet 6

VOLUME 11

Produzir um catalogo de
ementas que considere as
inovagoes propostas no
referencial em relagao aos
IFs(desenvolvimento das
habilidades dos eixos estruturantes,
protagonismo juvenil, projeto de
vida e outros principios) e
arealidade do territorio.

VOLUME 111

da implementacao dos IFs

75

Garantir que o curriculo
chegue oficialmente ao
chao da escolaequea
revisao do Projeto Politico
Pedagogico reflita as inovagoes
do Ensino Médio em cada
unidade escolar.

Apoiar as equipes
escolares no processo de
apropriacao e implementacdo
dos ltinerarios Formativos e suas
inovacoes, assegurando aos
estudantes oportunidades
equanimes de desenvolvimento
de habilidades, protagonismo e
aprendizagem ativa.

Formacao, PPPs escolares e monitoramento

Formar os educadores da
rede de ensino a fim de que
eles tenham o preparo necessario
para atuarem no processo de
implementagao do Novo Ensino
Médio nas escolas.

Avaliar continuamente o
que esta dando certo, o que
ainda precisa de aprimoramentos,
quais sao as demandas
administrativas e as pedagogicas e
como elas podem ser enderecadas
por cada equipe gestora.

icao, ajuste /p

Definicoes de arquitetura dos IFs, elaboracao
do catalogo de aprofundamentos curriculares
e de materiais de apoio ao professor
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ara nos alinharmos com

relacdo as definicoes e dividas

frequentes sobre atematica,
preparamos uma lista de perguntas
e respostas sobre os Itinerarios
Formativos.

a arvore
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O que sao Itinerarios Formativos?

Vamos retomar a
questao.

pararesponder a esta

“Itinerarios Formativos: Conjunto de situacdes e atividades

educativas que os estudantes podem escolher conforme seu
interesse, para aprofundar e ampliar aprendizagens em uma
ou mais Areas de Conhecimento e/ou na Formacao Técnica e
Profissional, com carga horéria total minima de 1.200 horas”

Quais sao os objetivos dos Itinerarios Formativos?
Segundo a

- Aprofundar as aprendizagens relacionadas as competéncias
gerais, as Areas de Conhecimento e/ou & Formac&o Técnica e
Profissional;

- Consolidar a formacéao integral dos estudantes, desenvolvendo a
autonomia necessaria para que realizem seus Projetos de Vida;

- Promover aincorporacao de valores universais, como ética,
liberdade, democracia, justica social, pluralidade, solidariedade e
sustentabilidade; e

- Desenvolver habilidades que permitam aos estudantes ter uma
visdo de mundo ampla e heterogénea, tomar decisbes e agir nas
mais diversas situacoes, seja na escola, seja no trabalho, sejanavida’

ponto de partida modalidades

metodologia  formagao

Qual é a diferenca entre Aprofundamento
Curricular e IF?

De acordo com um alinhamento consolidado
na Coletdnea de Materiais (pag. 52), produzido
pela Frente Curriculo e Novo Ensino Médio do
Consed, o Aprofundamento Curricular € uma
das partes que compdem o IF, junto de Projeto
de Vida e das Eletivas. Portanto, os IFs sdo a
parte diversificada do curriculo e compostos
pelo conjunto dos Aprofundamentos, Projeto
de Vidae Eletivas. Os Aprofundamentos
Curriculares podem ser de drea do
conhecimento, de Educacao Profissional e
Tecnolodgica (EPT) ou integrados (entre areas
ou areas e EPT).

O que sao Unidades Curriculares (UCs)?

S&o elementos com carga horéria predefinida,
formados pelo conjunto de estratégias,

cujo objetivo é desenvolver competéncias
especificas. As UCs podem ser organizadas em
dreas do conhecimento, disciplinas, modulos,
projetos, entre outras formas.

PPPS monitoramento 9


https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/70268199
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/70268199
https://drive.google.com/file/d/1j6Iy4oNwgXkROX_4Z1nfIjFI0J-Ks1cZ/view
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sumario

Como podem ser distribuidas as cargas horarias da Formacao
Geral Basica (FGB) e dos Itinerarios Formativos ao longo da
etapa do Ensino Médio?

As novas

indicam apenas a carga horéria geral da FGB (maximo
de 1.800 horas) e dos IF (minimo de 1.200 horas). Por isso, fica
acritério das redes a escolha de como distribuir os tempos
entre todos os componentes ao longo das trés séries do EM. E
importante comunicar aos estudantes e familiares que a Formacao
Técnica do EM, também chamada de Quinto ltinerdrio ou
Itinerario de EPT, pode ter diferentes cargas horérias. Saiba mais
no contelido

,do Ministério da Educacao.

Quantos sao os eixos estruturantes e qual é a funcao deles?

Eles sdo quatro: Investigacao Cientifica, Mediacdo e Intervencéo
Sociocultural, Processos Criativos e Empreendedorismo.

O principal papel dos eixos € buscar garantir que os jovens,
independentemente do IF que cursarem, tenham experiéncias
educativas conectadas a realidade e que promovam sua formacao
pessoal, profissional e cidada. Saiba mais lendo os

aarvore apresentagao ponto de partida modalidades
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http://portal.mec.gov.br/docman/novembro-2018-pdf/102481-rceb003-18/file#:~:text=2%C2%BA%20As%20Diretrizes%20Curriculares%20Nacionais,Federal%20e%20dos%20Munic%C3%ADpios%20na
http://portal.mec.gov.br/docman/novembro-2018-pdf/102481-rceb003-18/file#:~:text=2%C2%BA%20As%20Diretrizes%20Curriculares%20Nacionais,Federal%20e%20dos%20Munic%C3%ADpios%20na
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https://drive.google.com/file/d/1LH9ICc4skEIWxe95scAUHtNjnzKqb_zJ/view?usp=sharing

As modalidades
e ofertas especificas
do Ensino Medio

(g

abe-se que o Ensino Médio regular (diurno e noturno), como definido na

Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), de 1996, compbe a maior parte

das unidades escolares nas redes estaduais e distrital. Por esse motivo, é
comum que se inicie com o foco nesta oferta ao se planejar a nova arquitetura do
Ensino Médio (especialmente o diurno). Em geral, adaptar as decisdes para outras
situacoes fica para uma etapa posterior. No entanto, desde o principio, é preciso
dar atencao especial as modalidades de ensino e ofertas especificas da etapa
do Ensino Médio®, possibilitando aos estudantes matriculados nessas escolas
agarantia plena do seu direito a aprendizagem, atendido com qualidade e com o
mesmo grau de importancia dado aos demais estudantes das redes.

Quando se trata de modalidades e ofertas especificas nos referimos a educacao
indigena, educacao quilombola, educacio do campo, das aguas e das
florestas, educacao de jovens e adultos, educacao para estudantes em
privacao de liberdade e em medidas socioeducativas, o Ensino Médio
noturno, o Ensino Médio em tempo integral. Além disso, consideramos a
educacio especial e a educacio a distancia (EaD) como eixos transversais
garantidores de equidade, devendo ser pensados de maneira integrada em todas
as modalidades, ofertas especificas e também no Ensino Médio regular. Para

a compreensao geral das modalidades e ofertas especificas, foram elaboradas
algumas definicoes que resgatam os principais aspectos de cada uma delas.

5 As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, de 21 de novembro de 2018, estipulam que a
implementacao da nova arquitetura e dos curriculos do Ensino Médio deve observar as diretrizes e normas
nacionais da educacao especial, educacao do campo, educacéo escolar indigena, educacao escolar quilombola,
educacéo de pessoas em regime de acolhimento ou internacdo e em regime de privacéo de liberdade,
atendimento escolar de adolescentes e jovens em cumprimento de medidas socioeducativas, educacao escolar
para populacoes em situacao de itinerancia e da educacéo a distancia. Além disso, o art. 13 da resolucao deixa
claro que podem ser considerados outros saberes relevantes as realidades da educacgéo escolar indigena, da
educacao escolar quilombola e de comunidades tradicionais.
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As modalidades e ofertas
especificas do Ensino Médio

cam

ind

sumario

A educacao quilombola se dispbe ao atendimento das populacoes eja
quilombolas rurais e urbanas, sendo dever do Estado sua oferta

e organizacao em associacdo com comunidades quilombolas e

movimentos sociais. As escolas quilombolas sdo tanto as que se

localizam nas comunidades quilombolas quanto as que atendem

estudantes oriundos delas. Essa educacao, portanto, ocorre

na oferta aos estudantes quilombolas, cujos valores, saberes

e historias sdo compartilhados pela memadria coletiva e pela

oralidade.

A educacao do campo pode ser definida de acordo com as

Diretrizes Operacionais para a Educacao Bésica nas Escolas

do Campo (2001), isto é, “tem um significado que incorpora os

espacos da floresta, da pecuaria, das minas e da agricultura, mas

0s ultrapassa ao acolher em si 0s espacos pesqueiros, caicaras,

ribeirinhos e extrativistas. O campo, nesse sentido, mais do que

um perimetro ndo urbano, € um campo de possibilidades que jpl
dinamizam a ligacdo dos seres humanos com a propria producao

das condicoes da existéncia social e com as realizacoes da

sociedade humana’

A educacao indigena ¢ voltada aos povos indigenas em seus
territérios, reafirmando e valorizando suas identidades. As
escolas dessa oferta atualmente se organizam de acordo com os
normativos nacionais, os critérios das Secretarias de Educacdo e
as normas estabelecidas e dialogadas com as comunidades.

aarvore apresentagao
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A educacao de jovens e adultos (EJA), conforme a LDB/1996,
€ uma modalidade destinada aos estudantes que ndo concluiram,
nao acessaram ou abandonaram os estudos na idade apropriada.
De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs)

do Ensino Médio, a EJA “deve ser especificada uma organizacao
curricular e metodolégica diferenciada para os jovens e adultos,
considerando as particularidades geracionais, preferencialmente
integrada com a formacao técnica e profissional, podendo ampliar
seus tempos de organizacao escolar, com menor carga horaria
didria e anual, garantida a carga horaria minima da parte comum
de 1.200 (um mil e duzentas) horas e observadas as diretrizes
especificas”. Além disso, dado o perfil e as necessidades do
educando, é possivel oferecer até 80% da carga horaria por

meio da educacdo a distancia, desde que haja adequado apoio
tecnologico e pedagogico.

A educacao escolar para os adolescentes e jovens privados

de liberdade nZo se caracteriza como uma escola especifica do
sistema escolar. Cabe considerar que a privacao de liberdade ndo
significa que os jovens e adolescentes estejam privados de seus
direitos. No caso da educacéao, este direito é garantido por meio de
diferentes arranjos, como salas de aula/classes organizadas dentro
dos centros de atendimento socioeducativo, porém, vinculadas
auma escola darede publica de ensino. Cada UF tem autonomia
para definir sua estrutura e seu funcionamento por meio do acesso
ao ensino regular ou a EJA.
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As modalidades e ofertas

especificas do Ensino Médio

emti

not

sumario

O Ensino Médio em tempo integral (EMTI) nio se resume
apenas a ampliacdo dajornada escolar dos estudantes, mas
defende a compreensdo de que as juventudes devem ser
desenvolvidas em todas as suas dimensoes: intelectual, emocional,
fisica, cultural e social. Vale lembrar que esse principio de educacao
integral esta garantido pelas DCNs do Ensino Médio e pela Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) da etapa, para todos os seus
estudantes. Além disso, as DCNs também preconizam a expansdo
da carga horéria para 1.000 horas anuais (3.000 horas para a
etapa), bem como a expansao progressiva para 1.400 horas anuais,
0 que ja configura Ensino Médio em tempo integral.

Na realidade atual, o ensino noturno, desenvolve-se, muitas
vezes, da mesma maneira que o diurno. Nao hd uma adequacéo ao
seu alunado especifico (homens, mulheres, jovens e adultos que
estudam apds uma rotina ardua de trabalho e, ao mesmo tempo,
trazem consigo enormes lacunas de vivéncia e aprendizagem
escolar, em razdo de diferentes motivos de afastamento e/

ou evasao). Sabe-se que as DCNs demandam adequacoes
curriculares e de arquitetura da etapa nesta oferta especifica,
prevendo, por exemplo, um nimero maior de anos para sua
conclusdo e até mesmo uma carga horéria estendida de EaD (até
30%), dando maior flexibilidade ao cotidiano de estudos desses
educandos.

aarvore apresentagao
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A Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT)

¢ uma modalidade previstana LDB/1996 com a
principal finalidade de preparar “para o exercicio de
profissdes”, contribuindo para que o cidaddo possa
se inserir e atuar no mundo do trabalho e na vidaem
sociedade. No Ensino Médio, pode ser trabalhada de
forma articulada de oferta (integrada, concomitante
ou intercomplementar - concomitante naformae
integrada no contelido) e na forma subsequente.

Na arquitetura do Novo EM, a EPT ocupa espaco
como ltinerario Formativo ou parte de itinerarios
formativos integrados com areas do conhecimento.

Anova arquitetura curricular do Ensino Médio nas
escolas pequenas pode trazer alguns desafios

em sua implementacdo. Um exemplo é a eventual
falta de professores para oferta de diferentes
Aprofundamentos Curriculares e eletivas ou mesmo
infraestrutura fisica inadequada para a composicao
de diferentes turmas nos Itinerarios Formativos.
Sendo assim, é fundamental ter em vista essa lente
em suarede ao longo do processo de planejamento e
implementacéo dos |Fs, garantindo possibilidades de
escolha aos estudantes, bem como condicdes propicias
aviabilizacao das inovacoes do Ensino Médio.

monitoramento 13



As modalidades e ofertas 3
especificas do Ensino Médio

No planejamento da implementacdo dos IFs nas modalidades e
ofertas especificas, é preciso compreender suas especificidades
e suas convergéncias. A educacao indigena, a quilombola e a do
campo, das dguas e das florestas ofertam o EM para populacoes
distintas, porém, com semelhancas que podem fortalecer e
favorecer a execucao dos IFs.

Observar, conhecer e selar um compromisso com a diversidade

de territorios, sujeitos, suas realidades e potencialidades sdo
pressupostos da educacao do campo, das aguas e das florestas.
Essa oferta é marcada pelos desafios e pela diversidade da
realidade brasileira e suas regides, que possuem distintas formas
de viver, de se organizar e de implementar as politicas com
diferentes infraestruturas, entre outras dimensdes que interferem
diretamente nos processos educativos. E necessario refletir sobre
quais destas diversidades existem em seu Estado ou suaregido e
como suas especificidades serdo tratadas nos IFs propostos.

Sabe-se que, nos ultimos 20 anos, com as lutas, mobilizacoes,
proposicoes dos Movimentos e Organizacoes Sociais do Campo,
foram muitos os desafios enfrentados e também as conquistas
para essa oferta escolar. Nesse sentido, precisaremos de um olhar

sumario aarvore apresentagao ponto de partida

sensivel e dialogico para contemplar as diversidades do campo,
das dguas e das florestas em todos o0s seus aspectos: culturais,
sociais, politicos, econdmicos, de género, de etnia e geracionais
se pretendemos desenvolver uma educacdo democratica com
formacdo humana integral para a vida desses sujeitos.

Por todo o Brasil, muitas das escolas que oferecem o

Ensino Médio para essa oferta seguem a metodologia da
alternancia, na qual os tempos educativos sdo divididos entre
“tempo escola” e “tempo comunidade”. Sdo experiéncias que
merecem ser conhecidas e valorizadas. Além da vivéncia
escolar, trabalha-se com pesquisas feitas na comunidade,

que sdo sistematizadas no tempo escolar em didlogo com as
areas do conhecimento e seus componentes curriculares. Na
volta para as comunidades, técnicas e saberes aprendidos

sdo colocados em pratica, além de haver um tempo para se
dedicar aos Projetos de Vida. A metodologia da alternancia
pode ser uma excelente alternativa para a constituicdo de IFs
da EPT, promovendo educacdo no campo, do campo e para

0 campo, valorizando a diversidade, os saberes e as praticas
daregido, ao mesmo tempo que oferta condicdes para uma
formacao para o mundo do trabalho. E possfvel também a
proposicdo de Itinerarios Formativos com Aprofundamentos
Curriculares que integrem unidades curriculares de EPT e de
areas do conhecimento, contribuindo para a diversificacado das
experiéncias de aprendizagem dos estudantes.

(G ULLETILEL LU metodologia  formacgao PPPS monitoramento
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As modalidades e ofertas 3
especificas do Ensino Médio

A cronologia das escolas indigenas no que se refere ao tempo
segue o calendario ndo indigena e as normas e diretrizes da base
nacional e estadual, entretanto, o conceito de tempo é singular
para as sociedades indigenas: ele é sempre marcado pela relacéo
com os elementos culturais e segue a cronologia da natureza
indigena.

Os espacos sdo basicamente construidos pela relacdo social

e cultural de cada povo e comunidade (existe um respeito e
uma reciprocidade entre ambos). Por exemplo, o povo indigena
Puyanawa (Mancio Lima/AC) organiza o tempo com base nas
tradicdes antigas e une-o com o conhecimento que vem de fora.
Dessa forma, a comunidade, em especial professores e alunos,
protagonizam a construcao coletiva de saberes. Assim como
muitos outros grupos indigenas, os Puyanawa estdo totalmente
inseridos no ambiente ndo indigena, tém muitas relacdes com a
comunidade externa e dependem muito dela, e isso traz impactos
negativos e positivos no cotidiano escolar.

As géneses de muitas sociedades indigenas funcionam como
teias, com algumas caixinhas de conhecimentos que podem

ser pesquisadas e outras ndo. Existem 305 povos indigenas
reconhecidos pelo estado brasileiro, que falam em torno de 274
linguas. Sao povos que ainda lutam pelo reconhecimento de suas
terras e suaidentidade e precisam reafirmar suas peculiaridades,
porém o conhecimento sobre essas nacdes carece de mais

sumario aarvore apresentagao ponto de partida

abrangéncia. Nao podemos cair no erro de construir
a histdria, os itinerarios e as relacdes apenas com

o conhecimento externo. Por isso, é imprescindivel
que 0s técnicos conhecam cada vez mais a realidade,
a historia desses povos, seus determinantes
culturais e como eles interpretam o outro.

Ha& de se considerar que territorios etno-linguisticos
indigenas ndo necessariamente convergem com as
divisdes dos estados brasileiros, portanto, buscar
colaboracdo com outras redes pode ser um caminho
para duas ou mais UFs que contam com populacdes
indigenas de um mesmo territorio.

Ja quando se trata da educacao quilombola

€ necessario reconhecer que quilombos sao
comunidades negras originarias da resisténcia a
escravizacdo, a partir do século 16. As terras de
quilombos foram doadas, entregues ou adquiridas
como concessoes feitas pelo Estado em retribuicdo
aos servicos prestados, iniciativas que permitiram
a0s ex-escravizados e seus descendentes um
lugar para viver e produzir. Os quilombos
contemporaneos guardam uma continuidade
historica com a forma social de os africanos e seus
descendentes resistirem ao escravismo.

formagao PPPS
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As modalidades e ofertas
especificas do Ensino Médio

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Escolar Quilombola determinam que a
educacdo escolar quilombola® na Educacao Basica
‘deve ser ofertada por estabelecimentos de ensino
localizados em comunidades reconhecidas pelos
orgaos publicos responsaveis como quilombolas,
rurais e urbanas, bem como por estabelecimentos
de ensino proximos a essas comunidades e que
recebem parte significativa dos estudantes oriundos
dos territorios quilombolas”

O que as escolas quilombolas tém em comum é que
os estudantes protagonizam trajetorias escolares
fragmentadas, com historicos de distorcao idade/
série, evasoes e reprovacoes. Segundo dados do
Inep (Censo escolar 2018), das 2.460 escolas em
localidades quilombolas no Brasil, apenas 97 (4%)
oferecem o Ensino Médio. A educacdo de jovens e
adultos é ofertada em apenas 578 das escolas em
territorios quilombolas brasileiros. Essa situacao é
grave, pois, nesses territorios, habitam populacoes
negras que foram historicamente interditadas do
acesso a escolarizacao.

6 Educacao escolar quilombola é uma oferta da Educacao Bésica cujos
fundamentos estdo estabelecidos pela Resolucao n. 8/2012 do CNE.

sumario aarvore apresentacao
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A precariedade no atendimento aos estudantes
quilombolas fica exposta ainda em dados como: a
maioria dos estabelecimentos é de pequeno porte,
com até duas salas de aula (57,3%); apenas 15,3%
deles tém mais de seis salas, enquanto no total da
Educacdo Bésica 51,5% tém esse mesmo porte (e
22% contam com mais de dez salas).

Assim como ocorre para o Ensino Médio regular, nas
modalidades e ofertas especificas descritas aqui é
essencial que os IFs estejam atrelados a escuta
dos estudantes e das comunidades, considerando
o territério em que se inserem, seus contextos
locais e as problematicas concernentes as
localidades. |sso deve se expressar na construcéo
de IFs que facam sentido aos estudantes do
campo, indigenas e quilombolas, de acordo com
seus Projetos de Vida.

De acordo com a Resolucdo 1/2016, a educacao
a distancia ¢ uma forma de desenvolvimento do

formagao

processo de ensino-aprendizagem por meio de
tecnologias, permitindo a atuacéo e troca entre
docentes e estudantes localizados em diferentes
ambientes fisicos. Esse modelo de oferta pode

ser instituido em todas as modalidades e ofertas
especificas de ensino, desde que atendidas
caracteristicas e infraestrutura minima nas unidades
de ensino. De acordo com as Diretrizes Nacionais para
o Ensino Médio, publicadas na Resolucao 4 CNE-CP
de 2018, 0 Ensino Médio diurno pode ofertar até 20%
de sua carga horaria total via EaD, enquanto o noturno
pode chegar até 30% e a EJA até 80%.

A Resolucdo 2/2021 determinou que os sistemas
de ensino se organizem paraincluir e atender os
estudantes em suas necessidades educacionais
especiais. A educacao especial, portanto, considera
uma aproximacao sucessiva dos pressupostos

e da pratica pedagogica inclusiva para garantir

um atendimento educacional especializado aos
estudantes com deficiéncias. Assim como a EaD, a
educacao especial deve ser trabalhada de maneira
transversal entre todas as modalidades e ofertas
especificas de ensino, garantindo o atendimento aos
estudantes que estejam em toda e qualquer escola.

PPPS monitoramento 16



Metodologia de
elaboracgao deste guia

Guiade ltinerarios

Formativos foi elaborado

por meio da revisdo de
normativos e referéncias tedricas
que se relacionam ao Ensino
Médio, mas, acima de tudo,
com base no mapeamento de
experiéncias reais de formulacao
e implementacao dos Itinerarios
Formativos pelas Secretarias
Estaduais de educacao. Para
aelaboracdo das secoes e
orientacdes sobre equidade,
foram realizadas cinco oficinas de
cocriacao com os especialistas em
modalidades e ofertas especificas.

O Guiafaz referéncia a diversos
materiais orientadores sobre o
Novo Ensino Médio ja publicados,
procurando integrar as diversas
producoes e inseri-las em

um contexto sequenciado de
planejamento, formulacdo e
implementacao dos Itinerarios
Formativos.

sumario a arvore
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Estrutura

Para orientar aforma de organizar e tecer os IFs,
indicamos seu caminho de estudos segundo uma
seqguéncia de fases que julgamos fundamentais no
processo de implementacéo. E possivel e recomendavel
que as acoes descritas neste material sejam
personalizadas de acordo com a realidade da sua rede.
Elas podem, por exemplo, ser feitas de forma linear

e especifica para a arquitetura dos Itinerarios ou em
paralelo com outras acées. No entanto, é imprescindivel
que estejam estritamente articuladas como
planejamento da oferta da Formacao Geral Béasica.

O mais importante é planejar cuidadosamente o que
sera feito em seu territério e seguir uma linha légica de
decisdes e escolhas que melhor atenda aos objetivos e
as necessidades da sua rede na construcdo dos IFs.

Este Guia sistematiza as diferentes fases de
planejamento, concepcao e implementacao dos
Itinerarios Formativos do Ensino Médio em uma
estrutura que contempla consideracoes, sugestoes e
exemplos tanto para o Ensino Médio Regular quanto
para as modalidades de ensino e ofertas especificas.

Nossa visdo € de que a implementacdo aconteca no Ensino
Meédio de todas as escolas, de modo integrado e inclusivo.

ponto de partida

modalidades formagao

Para garantir fluidez na leitura e praticidade no uso do material,
adotamos uma estrutura Unica de apresentacdo. Em cada etapa do
Guia, vocé encontrara:

1. O DESAFIO: define em poucas palavras o foco da etapaem
discussao, isto &, qual é o problema a enfrentar.

2. RESULTADOS ESPERADOS: apresenta os entregaveis ou
as realizacdes que serdo atingidos pelas equipes técnicas ao
final de cada etapa.

3. 0S CAMINHOS POSSIVEIS: szo propostas solucoes e
sugestoes para enderecar o problema abordado. Servem a
concepcao, ao planejamento e & implementacao dos Itinerarios
Formativos no Ensino Médio regular e nas modalidades e
ofertas especificas da etapa.

4. NA PRATICA: relata os caminhos trilhados na pratica por
diferentes Secretarias de Educacao, ilustrando solucdes para os
desafios encontrados ao longo do planejamento, da concepcdo e da
implementacao dos Itinerarios Formativos. Também fornece links
parasites e publicacdes com experiéncias de Secretarias estaduais
e sugere leituras de referéncia, ferramentas e recursos que podem
ser utilizados para auxiliar nos processos que envolvem os |Fs.

5. DE OLHO NA EQUIDADE: traz consideracoes especificas
e sugestoes praticas para abordar as situacoes particulares das
escolas, considerando a centralidade das modalidades e as ofertas
do Ensino Médio, para a organizacao dos Itinerarios Formativos.
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VOLUME

que contemple todos as

dimensoes e atores
impactados pela
implementagao do Novo
Ensino Médio, e permita a
coleta de informacgoes
relevantes para o processo de

tomada de decisao;

Itinerari
Formativos

-, }
S? '1'_"./

{« . .

responsavel por planejar,
executar e monitorar a
formacgao dos educadores da
rede de ensino;

para implementagao do
Novo Ensino Médio em todas
as escolas da rede;

principios e concep¢oes
metodologicas e arquitetura
da Formacao Continuada;

pois o PPP é a materializacao
de como a Base Nacional
Comum Curricular e o novo
curriculo da Etapa Ensino
Medio irao ser trabalhados
nas escolas da rede;

0000000 ¢

instrumentos e estratégias de
monitoramento, bem como
seus indicadores centrais;

responsavel por instrumentalizar,
coletar e analisar as informacoes
necessarias;

de avaliacao e divulgacao de
resultados, com foco na
devolutiva para as unidades
escolares e comunidades.
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O DESAFIO

Formar os educadores da rede de ensino para atuar no processo
de implementacdo do Novo Ensino Médio nas escolas.

RESULTADOS ESPERADOS

a. Definicdo da governanca responsavel por planejar, executar e
monitorar a formacado dos educadores da rede de ensino;

b. Definicao das premissas, dos principios e das concepcoes
metodoldgicas e da arquitetura da Formacdo Continuada;

c. Realizacdo de diagndsticos a fim de embasar o planejamento das
formacoes;

d. Detalhamento do Plano de Formacao;

e. Estruturacdo do acompanhamento do Plano de Formacao.

0OS CAMINHOS POSSIVEIS

ETAPA7
Produzir um Plano de Formacao Continuada de Educadores
para implementacdo do Novo Ensino Médio em todas as

-
Formacgao
escolas da rede, contemplando as modalidades de ensino e
d e ed ucad o res ofertas especificas.
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Formacao de educadores

DE OLHO NA EQUIDADE

A Elaboracéo do Plano de Formacéao continuada
pode ser realizada em 5 passos, conforme o

, produzido
pela equipe do Programa Nosso Ensino Médio:

PASSO A PASSO PARA PLANO DE FORMACAO

PASSO1 PASSO2 PASSO3 PASSO4 PASSO5

Definir Elaborar Mapear Detalhar Estruturaro
governanca. o modelo recursos. oplanode acompanhamento
pedagogico. formacao. do plano.

PASSO 1 - Definir governanca

Como atividade inicial para elaboracdo do Plano de
Formacao Continuada para implementacdo do Novo
Ensino Médio, é importante definir a governanca, ou seja,
o modelo de tomada de decisao, a composicao, o perfil e
as atribuicoes das equipes responsaveis por planejar e
executar a formacao continuada no estado.

A fim de garantir que as formacoes cheguem a todos os
professores, sugerimos definir um modelo de governanca
em cascata, partindo da equipe central até chegar a todos
os professores e gestores da rede. Veja alguns exemplos
de arranjos a seguir:

sumario aarvore apresentagao ponto de partida

MODELO 1 MODELO 2 MODELO 3

Equipe Central: composta por representantes da Secretaria Estadual de
Educacdo e formadores estaduais.

Equipes Regionais: composta por representantes da Diretorias Regionais de
Educacao e formadores regionais.

Equipes Locais: compostas por representantes de professores das escolas de
ensino médio.

No Modelo 1, temos trés niveis até chegar a todos os professores e gestores: a
Equipe Central planeja as formacoes e forma as Equipes Regionais, que multiplicam a
formacao recebida para as Equipes Locais. Essas, por sua vez, formam professores e
gestores nas escolas.

descentralizacdo e autonomia das escolas e diretorias de educacao.
CONTRAS: risco de perda da qualidade de formacao a cada nivel de multiplicacdo.

modalidades metodologia PPPS monitoramento 20
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No Modelo 2, séo dois niveis até chegar a todos: a
Equipe Central planeja as formacoes e forma as Equipes
Regionais, que multiplicam a formacao para todos os
professores e gestores nas escolas.

PROS: menor risco de perda de qualidade da formacéo
até chegar aos professores e gestores e maior autonomia
e envolvimento das diretorias de educacéo.

CONTRAS: pode desincentivar aformacao no dia adiada
escola; a depender do tamanho da rede, a logistica pode
ser inviavel técnica e financeiramente.

No Modelo 3, também s&o dois niveis até chegar
aos professores e gestores: a Equipe Central forma
diretamente as Equipes Locais, que por sua vez
multiplicam para os demais professores e gestores.

PROS: menor risco de perda de qualidade da formacéo

até chegar aos professores e gestores e maior autonomia
e envolvimento das escolas.

CONTRAS: menor autonomia e envolvimento por parte
das diretorias de educacéao.

- Para definigao do melhor modelo, € importante
considerar aspectos como: quantidade de diretorias
regionais de educagao, de escolas e de professores
e gestores a serem formados, bem como os recursos

disponiveis para remuneracao dos formadores.

- Independentemente do modelo escolhido, € fundamental
que a equipe central faca acompanhamento presencial
da replicacao da formagao em locais e momentos
determinados para entender como a formacdo esta
chegando para as equipes escolares e quais ajustes

precisam ser feitos.

Cada nivel das equipes pode ser dividido em areas de gestao e formacao. Uma
vez decidido o arranjo, deve-se definir quais serdo o perfil e as atribuicoes de

cadaequipe. A seguir, veja um exemplo adaptado do Guia para Elaboracao do

Plano de Formacao:

sumario aarvore apresentagao ponto de partida modalidades metodologia PPPS monitoramento
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Equipe Central
Equipe Perfil desejado Responsabilidades associadas
Equipe de Experiéncia em planejamento e execucao de programas Compor a equipe de governanca do Plano de Formacao Continuada do Novo

Gestao Central de formacéao de professores em nivel estadual; Ensino Médio;
Experiéncia em recursos humanos, envolvendo Elaborar o diagndéstico para o Plano de Formacao Continuada do Novo Ensino
conhecimentos de regimes de contratacao, Médio;
desenvolvimento profissional e progressao de carreira; Elaborar o planejamento para execucdo do Plano de Formacao Continuada do
Capacidade de lideranca, articulacdo e trabalho em Novo Ensino Médio;
equipe; Definir acomposicao da Equipe de Formacao Central;
Posicdo sénior e amplo conhecimento da rede; Monitorar e avaliar a execucao do Plano de Formacédo Continuada do Novo Ensino
Lideranca no processo de elaboracao de politicas de Médio, propondo correcoes de rotas;
formacao e curriculo do Novo Ensino Médio (incluindo Realizar alinhamento constante com a Equipe de Formacdo Central e a equipe
desenho da arquitetura curricular); responsavel pela elaboracao do curriculo e dos materiais pedagogicos (caso
Conhecimento sobre as modalidades de ensino e nao componham a equipe de formacado) para garantir coeréncia no contetido
ofertas especificas do Ensino Médio. produzido para as formacoes.
Equipe de Experiéncia na formacao continuada de professores; Elaborar/adaptar pautas formativas, a partir do diagnostico do Plano de
Formacao Capacidade de lideranca e trabalho em equipe; Formacao Continuada do Novo Ensino Médio;
Central Expertise na drea de conhecimento e/ou modalidade de Realizar alinhamento constante com a Equipe de Gestdo Central e a equipe
ensino para a qual serd formador(a); responsavel pela elaboracdo do curriculo e dos materiais pedagdégicos (caso
Ter contribuido com a elaboracao do curriculo do Novo nao componham a equipe de formacado) para garantir coeréncia no contetido
Ensino Médio (preferencialmente). produzido para as formacoes;
Oferecer formacao as equipes regionais e/ou locais de formacao, quer sejam
presenciais, quer sejam on-line;
Com a equipe de gestdo, monitorar e avaliar a execucao do Plano de Formacéo
Continuada do Novo Ensino Médio, propondo correcoes de rotas quando necessario.
sumario aarvore apresentagao ponto de partida modalidades = metodologia PPPS monitoramento 22
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Equipe Regional

Equipe

Perfil desejado

Responsabilidades associadas

Equipe de Gestao Regional

Capacidade de articular as formacoes de forma alinhada com as
escolas, regionais e em nivel central da Secretaria;
Capacidade de lideranca e trabalho em equipe;

JTer contribuido com a elaboracado do curriculo do Novo
Ensino Médio e/ou materiais pedagdgicos complementares ao
curriculo (preferencialmente).

Conhecimento sobre as modalidades de ensino e ofertas
especificas do Ensino Médio.

Participar da construcao e executar o plano elaborado pela
equipe central de gestdo a partir do seu desdobramento em
um plano de acao regional;

Definir a composicao da equipe de formadores que conduzira
as formacoes na regional;

Garantir aformacao da equipe regional de formadores que
atuardjunto as escolas da regional;

Coordenar a logistica necesséria para realizacdo dos encontros
previstos, quer sejam presenciais, quer sejam on-line;

Comunicar e alinhar acdes com as escolas da regional.

Equipe de Formacao
Regional
sumario aarvore

apresentagao

Experiéncia com formacado continuada de professores;

Capacidade de formar os professores nas competéncias e
habilidades do curriculo do Novo Ensino Médio;

Capacidade de lideranca e trabalho em equipe;

Ter contribuido com a elaboracao do curriculo do Novo
Ensino Médio e/ou materiais pedagdgicos complementares ao
curriculo (preferencialmente);

Ser professor(a) de escola-piloto do Novo Ensino Médio ou
EMTI (preferencialmente);

Ter experiéncia de docéncia nas modalidades de ensino e/ou
ofertas especificas (preferencialmente).

ponto de partida modalidades

metodologia PPPS

Participar das formacoes ofertadas pela Equipe de Formacao
Central;

Conduzir as formacoes previstas no Plano de Formacao
Continuada;

Manter didlogo permanente com a Equipe de Gestdo Regional
para acompanhar o andamento das formacoes previstas;
Manter-se atualizado quanto ao curriculo do Novo Ensino
Médio e as metodologias efetivas de formacao continuada de
professores;

Quando acionada, participar da revisao critica dos materiais
de formacéo produzidos pela Equipe Central.
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Equipe Local

Equipe

Perfil desejado

Responsabilidades associadas

Equipe de Gestao Local

Capacidade de articular as formacoes nas escolas ou em
parceria com outras unidades escolares da mesma localidade;

Capacidade de gestao, lideranca e trabalho em equipe;

Ter contribuido com a elaboracao do curriculo do Novo
Ensino Médio e/ou materiais pedagdgicos complementares ao
curriculo (preferencialmente);

Ter participado de formacdes sobre o Novo Ensino Médio.

Executar o plano elaborado pela Equipe Central de Gestdo a
partir do seu desdobramento em um plano de acao local;

Definir acomposicao da equipe de formadores que conduzira
aformacdo na escola;

Garantir aformacao da Equipe de Formacéo Local ;

Coordenar a logistica necesséria para realizacdo dos encontros
previstos, quer sejam presenciais, quer sejam on-line;

Comunicar e alinhar acdes com as escolas da regional.

Equipe de Formacao Local

sumario a arvore

apresentagao

Capacidade de formar os professores nas competéncias e
habilidades do curriculo do Novo Ensino Médio;

Capacidade de lideranca e trabalho em equipe;

Ter contribuido com a elaboracao do curriculo do Novo

Ensino Médio e/ou materiais pedagogicos complementares ao
curriculo (preferencialmente);

Ter participado de formacoes sobre o Novo Ensino Médio;

Ter experiéncia na utilizacao de metodologias ativas em sala de
aula (preferencialmente);

Ter experiéncia de docéncia nas modalidades de ensino
(preferencialmente).

ponto de partida modalidades

metodologia PPPS

Participar das formacoes ofertadas pela Equipe de Formacao
Central e/ou Regional;

Conduzir as formacoes previstas no Plano de Formacao
Continuada do Novo Ensino Médio nas escolas;

Manter didlogo permanente com a Equipe de Gestao Local

e Regional para acompanhar o andamento das formacoes
previstas;

Manter-se atualizado quanto ao curriculo do Novo Ensino
Médio e as metodologias efetivas de formacdo continuada de
professores.
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Apos a definicdo do organograma, do perfil e das
atribuicoes, é necessério escolher quem fard

parte das Equipes de Gestdo e Formacao no nivel
central. A Equipe de Gestdo pode ser composta pela
coordenacao do Ensino Médio, por representante
da drearesponsavel pelas formacoes na secretaria,
representantes da coordenacdo do Ensino

Médio em tempo integral, da Formacao Técnica

e Profissional, da educacao do campo, indigena

e quilombola, da educacao especial, da educacao

de jovens e adultos e da educacao em espacos

de privacao de liberdade. Outros atores podem

ser convidados para que a equipe seja diversae
consiga olhar para as especificidades da rede. A
Equipe de Formadores pode ser composta pela
Equipe Pedagdgica que participou do processo de
elaboracao do Curriculo do Ensino Médio do Estado
e especialistas das modalidades de ensino e ofertas
especificas.

As composicoes das equipes regionais e locais
devem ser decididas pelas Equipes Regionais e
Locais de Gestdo. Contudo, é papel da Equipe de
Gestao Central definir quais serdo os incentivos
fornecidos aos formadores, quando estes

sumario aarvore apresentacao

ponto de partida

forem professores em sala de aula. Sugerimos
verificar, no setor de recursos humanos, quais

sdo as possibilidades legais de compensar esses
profissionais pelo trabalho extra. Algumas opcoes
sdo: certificacao, reducdo da carga horéaria em sala
de aula, bolsa ou pagamento de horas extras.

No modelo em cascata, no qual os gestores e
professores da rede tornam-se formadores, ha um
ponto de atencdo: ele pode ser importante para
garantir a sustentabilidade das acoes e permitir a
formacao entre pares, mas também é suscetivel

a perda de qualidade a cada nivel. Sugerimos que
sejam realizadas formacoes hibridas, com recursos
como videos nos encontros presenciais a fim de
garantir o alinhamento de como fazer a formacao
na proxima etapa, considerando o que foi abordado,
sobretudo no que tange a conceitos importantes
para o andamento das formacoes.

Por fim, sugerimos o desenho de premissas para
nortear o trabalho das Equipes. Como inspiracao,
seguem algumas premissas de qualidade para uma
formacao continuada alinhada aos novos curriculos,
propostas no Guia de Implementacao da BNCC
elaborado pelo MEC.

modalidades

metodologia PPPS

PREMISSAS PARA O PLANEJAMENTO EA
EXECUCAO DAS FORMACOES:

CONTINUIDADE: o processo de aprendizado
ndo é linear e depende de reflexdo, mudanca e
aprimoramento continuo da prdtica. Nesse sentido, as
formacdes ndo devem ser apenas atividades pontuais.

FORMACAO NO DIA A DIA DA ESCOLA: as
formacées devem acontecer ndo apenas em
momentos formativos da secretaria, mas também
nas reunioes pedagogicas e em momentos de
acompanhamento entre equipe gestora e professores.

COERENCIA: as formacoes devem contemplar o
contexto em que cada professor estd inserido. Para
isso, devem considerar os Projetos Pedagogicos, os
materiais diddticos utilizados pelas escolas, entre
outras politicas das redes.

USO DE EVIDENCIAS: a formacdo continuada deve
ser constantemente revisada e aprimorada a partir de
evidéncias sobre o desenvolvimento dos educadores,
como os resultados educacionais dos estudantes e

as devolutivas das escolas e dos professores sobre a
eficdcia das acoes formativas.
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PREMISSAS PARA A METODOLOGIA E O CONTEUDO DAS FORMACOES:

FOCO NO DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS E HABILIDADES: A BNCC
representa uma importante mudanca na prdtica de
ensino, portanto, a formacdo deve focar ndo apenas
no contetdo a ser ensinado, mas também preparar os
professores para o desenvolvimento das competéncias
e habilidades, apoiando-os desde o processo de
planejamento de aulas até o de acompanhamento das
aprendizagens dos estudantes nessa nova perspectiva.
Afinal, para que os professores possam desenvolver nos
estudantes as competéncias definidas na BNCC, em
especial as dez competéncias gerais, € essencial que
tenham a oportunidade de vivenciar uma formacdo que
apoie o seu desenvolvimento nesses aspectos.

TRABALHO COLABORATIVO: a colaboracdo entre
professores contribui para a troca de boas prdticas e
discussées aprofundadas sobre o processo de ensino
e aprendizagem dos estudantes. Essa colaboracdo

se torna ainda mais importante no contexto de
implementacdo dos novos curriculos, que representam
uma mudanca para todos os educadores. Essa
premissa deve pautar a dindmica dos encontros de
formacdo, favorecendo que se aprenda por meio do
didlogo e da cooperacdo.

sumario aarvore apresentacao

ponto de partida

METODOLOGIAS ATIVAS: a formacéo deve ser
significativa para os professores, colocando-os como
protagonistas do seu processo de desenvolvimento e
contemplando elementos do seu dia a dia de trabalho.
Para isso, € possivel propor a construcdo conjunta de
planos de aula alinhados ao curriculo; a andlise da
producdo dos estudantes como ponto de partida para
discussdo sobre o processo de ensino e aprendizagem; a
observacdo de sala de aula com devolutivas formativas
para o professor, entre outras estratégias. Em suma,

a formacdo deve ser menos baseada na exposicdo

de conhecimento e mais na construcdo conjunta, na
discussdo, na mudanca da prdtica e na reflexdo.

FOCO EM COMO DESENVOLVER OS
CONHECIMENTOS: A formacdo continuada deve
trabalhar trés aspectos: i) o conhecimento pedagdgico
geral (ex.: como montar um plano de aula com
objetivos claros de aprendizagem); i) o conhecimento
do conteuido em si, em especial quando forem temas
que os professores ndo costumavam trabalhar em
determinado ano e/ou drea e iii) o conhecimento
pedagdgico do conteldo, ou seja, como os estudantes
desenvolvem determinada habilidade e como apoiar
esse desenvolvimento por meio do ensino.

modalidades

metodologia PPPS

USO DE DADOS: O uso dos resultados educacionais
deve fazer parte da metodologia de formacdo, para

que seja contextualizada e direcionada para as
necessidades reais dos professores e dos estudantes.

A formacdo continuada deve apoiar os professores na
andlise dos resultados educacionais das turmas e no (re)
planejamento de aulas a luz do progresso dos estudantes.

O Modelo 1 de governanga foi adotado em
Sdo Paulo. HA& uma Equipe de Formagido
Central que se reune mensalmente com
dois representantes de cada Diretoria de
Ensino, que compdem a Equipe de Formagao
Regional. Em seguida, esta equipe realiza
um encontro formativo na Diretoria de
Ensino para os coordenadores pedagdgicos
e diretores das escolas da regional, que
compoem a Equipe de Formagao Local. Por
fim, a Equipe Llocal realiza a formagao
dos professores, no horario de trabalho

pedagdgico coletivo (HIPC).

Além disso, uma formacdo a distancia é
oferecida diretamente aos educadores da
rede, por meio de um ambiente virtual de
aprendizagem.

monitoramento
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PASSO 2 - Definir o Modelo Pedagégico

Nesta etapa, sdo definidos os principios e

as concepcoes metodoldgicas da Formacao
Continuada, tendo como base as premissas de
qualidade definidas na etapa anterior, o documento
referencial curricular homologado do Ensino Médio
no Estado, bem como o Plano de Implementacaoe a
Politica Estadual de Formacao Continuada.

Sugerimos, como inspiracao, os seis Principios do

Foco no desenvolvimento de competéncias
pelos educadores do Ensino Médio.

Escolas e redes de ensino como comunidades
de aprendizagem.

Composicao flexivel de percurso, em didlogo
com contextos e demandas das redes de
ensino, escolas e educadores.

Homologia de processos como estratégia que
favorece a aprendizagem dos educadores.
Foco na retroalimentacéo entre teoria e pratica.

Centralidade e protagonismo dos educadores
no processo de formacao.

sumario aarvore apresentacao
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O principal desafio da Formacao Continuada para implementacao do Novo Ensino Médio é preparar os
educadores para a flexibilizacdo do curriculo e apoiar o projeto de vida dos alunos. Por isso, € importante que
eles vivenciem essa flexibilizacdo na pratica, por meio da homologia de processos, que consiste na aproximacao
daformacao experienciada pelos docentes a forma com que eles vao trabalhar com os estudantes em sala.

Sendo assim, sugerimos que a arquitetura da formacao de educadores seja similar a do Novo Ensino Médio,
com uma trilha formativa comum a todos os publicos, que aborde temas fundamentais para a implementacéo
do Novo Ensino Médio, no ambito da gestdo e no pedagdgico, denominada de Formacao Geral Basica.
Conjuntamente, recomendamos a oferta de trilhas diversificadas, para que os professores e gestores
possam escolher aguelas que melhor atendam suas necessidades e seus interesses, permitindo ampliar e
aprofundar a formacao especifica de cada perfil. Essa Parte Diversificada da formacéo pode ser composta
por Projeto de Vida, Itinerarios Formativos e Eletivas.!

Destacamos ainda a importancia de pensar uma formacdo com foco no desenvolvimento de competéncias e
habilidades dos educadores, para tanto, serve como referéncia a BNC de Formacdo Continuada. Além disso,
€ importante que haja didlogo das atividades com os quatro eixos estruturantes dos Itinerarios Formativos:
Investigacdo Cientifica, Processos Criativos, Mediacédo e Intervencado Sociocultural e Empreendedorismo.

A seguir, esta um modelo baseado na arquitetura da Formacao do

FORMACAO
GERAL BASICA

ITINERARIOS
FORMATIVOS

FORMACAO

p ELETIVAS
GERAL BASICA

Trilha formativa para todos
0s publicos, definida no Plano
de Formacdo Continuada.
Elatrata dos temas gerais e
basilares para implementacao
do NEM.

Trilha para que professores
e gestores investiguem os
sentidos e os propdsitos de
suas trajetorias.

Trilhas formativas especificas
por publico, definidas no Plano
de Formacéo Continuada.
Elas podem trazer os
aprofundamentos sobre a
implementacao dos IFs.

Cursos diversos disponiveis
para escolha dos professores e
gestores. Os cursos podem ser

ofertados pela rede e/ou pela
prépriaescola.

1 O modelo de formacado proposto pelo Nosso Ensino Médio e pode ser acessado em

metodologia PPPS
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REFERENCIAS PARA AJUDAR A DEFINIR O MODELO PEDAGOGICO

1. No ambito local:

- Tendo em vista a preparacgao
dos professores para os
aprofundamentos dos IFs, pode-se
pensar em trilhas especificas para
cada aprofundamento ofertado pela

rede na parte diversificada.

. E interessante inserir momentos
para didlogo sobre a preparagao
dos estudantes para o mundo do
trabalho na Formacdo Geral Basica
dos educadores, pois esse tema
muitas vezes tem sido discutido
apenas com os professores
e gestores que atuam nos
itinerdrios de formacdo técnica e

profissional.

sumario aarvore apresentagao ponto de partida

modalidades

A Politica de Formacdo Continuada da rede de ensino;
O curriculo e o Plano de Implementacao do Novo Ensino Médio;
Escutas realizadas junto a rede de ensino

Experiéncias exitosas de formacao continuada - em termos de duracao
modalidade (presencial, EAD, hibrido), horarios de realizacdo, metodologia,
avaliacao dos participantes e alcance de objetivos estabelecidos.

2. No ambito nacional:

ambiente virtual de aprendizagem do Ministério da Educacado (MEC).
, do Ministério da Educacao.

,do Consed:
consideracoes para orientar o aperfeicoamento das politicas de formacao
continuada de professores a luz da implementacdo da BNCC.

,da Fundacao Carlos Chagas.

Plataforma (parceria para formacao gratuita entre os
institutos Retina e iungo com o Itat Educacéo e Trabalho).
. que dispoe sobre as diretrizes curriculares
nacionais para a formacao continuada de professores da educacao.
,da FGV/Ebape: sobre o
uso do 1/3 de planejamento e a implementacao de boas praticas.

metodologia PPPS
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PASSO 3 - Mapear recursos

Apds definido o Modelo Pedagdgico da Formacao,
sugerimos que seja feito um diagnoéstico da rede
para apoiar a equipe a tomar decisdes como:

a. Quais serdo os temas basilares da formacao,
a0s quais todos os publicos devem ter acesso?

b. Quais serdo os temas especificos para cada
publico (gestores ou professores de EM
convencional, EM noturno, EM em tempo
integral, EJA, educacdo no campo, indigena e
quilombola, educacdo especial, educacdo em
espacos de privacdo de liberdade etc.)?

c. Qual serd acarga horaria das formacoes?

d. Qual serd a modalidade das formacoes
(presencial, a distancia ou hibrida)?
Em quais locais acontecerao as formacoes
presenciais?
Quais ferramentas serao usadas para as
formacoes a distancia?

e. Qual serd a frequéncia das formacoes?

sumario aarvore apresentacao

ponto de partida

Sugerimos que sejam levantadas informacoes sobre os
seguintes aspectos das redes de ensino de cada UF:

1. As acoes formativas existentes ou planejadas
nas redes;

2. As boas préticas alinhadas a BNCC e ao Novo
Ensino Médio existentes na rede;

3. Os recursos financeiros, materiais e humanos
disponiveis nas redes para a execucao das
formacoes;

4. As necessidades formativas de professores,
equipes gestoras das escolas e equipes técnicas
com relacdo aos novos curriculos.

5. A utilizacdo do horério de trabalho pedagogico
coletivo (HTPC) nas escolas da rede e como
aproveita-lo para realizar as formacoes.

Essas informacoes podem ser obtidas por meio de:

Dados secundarios como Censo Escolar, ,
entre outros;

Aplicacao de formulario eletrénico para
professores e equipes gestoras;

Escuta com professores e gestores.

modalidades

metodologia PPPS

Para apoiar na identificacao das informacoes
aserem levantadas, é valido responder as trés
perguntas a seguir:

O que ja sabemos sobre o contexto
formativo da rede?

(Quais dados foram levantados, estudos ja
realizados, etc.?)

O que queremos validar?

(Quiais sdo nossas hipdteses e suposicoes?
Por exemplo: “Achamos que os professores
possuem pouco conhecimento sobre como
utilizar as metodologias ativas em sala de aula,
mas nao temos certeza.)

O que precisamos descobrir?
Listar possiveis dluvidas em relacdo ao tema
formacao narede.
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Para preencher possiveis lacunas que ndo estejam
respondidas, apresentamos um fluxo com o passo

a passo para realizacao de um diagnostico: )
Para a fase da escuta, sugerimos

o ) B a utilizacao do instrumento Mapa
1. Definicao das informacoes

aserem levantadas e método
de pesquisa

de empatia para o entendimento
dos anseios e das necessidades
dos professores e gestores de
l todos os tipos de oferta e

I . modalidades do Ensino Médio da
2. Definicao e elaboracao dos

. rede. Como o prdprio nome diz
instrumentos de coleta prop ’

a ideia dessa ferramenta € se
i colocar no lugar das pessoas que

o i vao receber as formagdes e assim
3. Aplicacdo dos instrumentos

atender melhor a sua necessidade.
de coleta

Para ajudar a entender como
l funciona o instrumento do Mapa da

_ o ) empatia, sugerimos o video
4. Sistematizacdo e analise dos

, do
dados

canal Kuau.
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Composta por seis quadrantes, ela pode nortear o processo de escuta relacionado ao tema em
questao: “Formacoes para o Novo Ensino Médio”, conforme quadro a seguir.

Nome:
|dade:
Sexo:

O que sente e pensa: quais sao suas maiores preocupacoes em relacdo a sua atuacdo
como professor na implementacao do novo Ensino Médio? Quais sao seus medos e suas
aspiracoes? No que tange a participacao em formacoes, quais sao suas preocupacoes e
aspiracoes?

O que vé: o que tem visto sobre o Novo Ensino Médio? E sobre os Itinerdrios? E sobre a
formacao continuada de professores e gestores?

O que escuta: o que tem escutado na midia sobre o novo Ensino Médio? E dos colegas de
profissdo? E sobre a formacao continuada de professores e gestores?

O que diz e faz: o que costuma dizer sobre o tema? Como tem participado do processo
de implementacdo do Novo Ensino Médio? Como tem buscado se preparar para atuar em
sala de aula? Como busca se desenvolver enquanto professor ou gestor? Quais formacoes
realizou no Ultimo ano?

Dores: quais sdo seus principais desafios enquanto professor que atua na/no [tipo de oferta
ou modalidade que representa] para implantar o novo Ensino Médio em sala de aula? Quais
sdo suas dificuldades para participar de formacoes?

Necessidades: qual suporte vocé necessita? Quais temas precisa saber mais? Como e
quando acredita que as formacoes devem ocorrer? Quanto tempo por més poderia se
dedicar a participar de formacoes?

sumario aarvore apresentagao ponto de partida modalidades

metodologia PPPS

Ressaltamos que este é um instrumento de pesquisa
qualitativa; logo, o interesse ndo € aplicar a ferramenta com
um grande nimero de pessoas, mas com uma quantidade
peqguena e diversa, possibilitando o aprofundamento no
tema e aidentificacdo de desafios e possibilidades ainda

nao mapeados ou até mesmo validar alguns pressupostos.
Por isso, sugerimos que esse levantamento seja feito com
professores de diferentes niveis de compreensdo sobre o
Novo Ensino Médio e conte com apoio das equipes regionais.

Apos fazer a escuta dos professores e/ou gestores, a equipe
pode se reunir, identificar padroes que se repetem e definir
um perfil para simbolizar cada publico. A ideia é que criem
personagens, com nome, idade, escola que leciona etc.
Considerando que um dos principios sugeridos pelo Nosso
Ensino Médio é o professor como protagonista da formacao,
ouvi-los profundamente na etapa de planejamento e tentar
se colocar no lugar deles pode ser um grande diferencial para
0 sucesso daimplementacdo do plano.

Para exemplificar essa dinamica dos perfis, criamos dois
personagens ficticios, com base em uma sistematizacao de
informacdes que pode ser visualizada a seguir. O quadro
com as respostas detalhadas para cada topico vocé
encontra neste
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Nome: Maria

Idade: 45 anos

Professora de EMII

vao desvalorizar
as disciplinas e os
contetidos.

-
(=)
a Os professores Espera que haja N&o sabe ao certo como
g precisam estar algum tipo de sera aimplementacdo do
X preparados para formacaoem NEM porque trabalha
I'u se adequarem aos uma das escolas em diferentes escolas.

Na pratica, o Novo \ NOVOS arranjos onde atua.

Ensino Médio pode curriculares.

trazer mais prejuizos O que Mudancas como

que avancos nas . PENSA E SENTE? a exi_sténld‘a
escolas. Criticas dos Itinerarios
negativas Formativos.
Propagandas bonitas dZZEEIaeréis o que 0 que
na teoria, mas nao sabe sobre 3 s 0 2o Sabe que existem formacoes
como sera na pratica. qualidade das OUVE: VE: em andamento e projetos que
formacaes podem auxiliar os professores
a compreender melhor o Novo
Os novos curriculos ofertadas. 0 que & Ensino Médio

FALA E FAZ?

Diz que precisa Participa das reuniodes
aprender sobre o e discussoes na
Novo Ensino Médio. escola.

Nao participa
de formacoes
ha um ano.

quais sdo as DORES? NN quais s3o as NECESSIDADES?
atraida pelas
Teme que, no futuro, Faltade Dificuldade em formacées que Recursos Formacdo no Formacao Entender sobre sua
sua disciplina perca tempo. dialogar com normalmente pedagogicos horario de semanal. distribuicao de carga
espaco. tecnologia. s30 ofertadas impressos. planejamento. horaria e sobre a
| pela rede. implementacao dos IFs.
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a Professor da Escola indigena
Nome: Joao Idade: 30 anos g
N
K= :
o Medo de que, Acha o Novo EM vem despertar no Medo de continuar vendo o
g durante a estudante indigena seus conhecimentos jovem estudante indigena sem
|.|>j implementacao do ocultos e sua ancestralidade, além de perspectivas, envolvendo-

Novo EM, os povos
indigenas sejam
enxergados como

um Unico grupo.

Os IFs sdo uma ~

proposta sem
fundamento, que pode
nao vingar.

Os professores Cadarede
participaNréo de vérias pode eleger 0 que
formacdes, cursos, os temas mais
oficinas, para conectar importantes OUVE?
os estudantes com paraas
seus projetos de vida. formacoes.

As Secretarias
apoiarao os
gestores escolares
e professores nas
adequacodes dos PPPs.

Os temas trazidos pelo
Novo EM ja existem, mas
agora eles se apresentam
COM NOVOS Mecanismaos,
aprofundamento e aplicacao.

PENSA E SENTE?

reforcar sua identidade, por meio do
Projeto de Vida.

se no mundo ilegal, sem um
conhecimento real e bésico das

suas raizes.
O que

Nova carga horaria,
novas demandas,
novas propostas
e, principalmente,
novas inclusoes.

FALA E FAZ?

Tem participado
de forma assidua e
ativa das discussoes
sobre o Novo EM.

Como professor, busca se
desenvolver, qualificando-se
cada vez mais em assuntos
relevantes a suaculturaea
lingua do seu povo.

quais sao as DORES?

Dificuldade com o uso
da tecnologia.

A distancia da aldeia para
outras localidades pode
ser um empecilho na
participacado das formacoes.

quais sao as NECESSIDADES?

Saber mais sobre
aformacao dos
educadores.

Mais informacoes
sobreos IFse
suas adequacoes
ao contexto local.

Receber formacoes
bimestrais com 20
horas de duracao.
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Com base nesses perfis ficticios, mas que podem ser
similares aos de varios professores, é possivel fazer
escolhas ao planejar a formacao:

Considerando que ainda ha muita desinformacao
sobre o Novo Ensino Médio, é importante que,
nos primeiros encontros, sejam esclarecidas as
principais duvidas dos professores em relacdo
adistribuicdo da carga horéria, alocacdo de
professores etc.

O melhor modelo de governanca fomenta a
formacao no dia a dia da escola e formacoes
docentes na propria localidade.

Levando em conta a falta de tempo dos
professores fora do horario escolar, sugerimos a
utilizacdo dos momentos do horario de trabalho
pedagdégico coletivo (HTPC) para realizar as
formacoes e assim obter uma maior participacao.

No caso das formacdes promovidas pelas Equipes
Regionais para as Equipes Locais, é importante
ter atencado especial a logistica dos participantes
que vém de comunidades cujo acesso é mais
dificil. A depender da distancia, os encontros

sumario aarvore apresentacao
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devem ocorrer a tarde. Vale organizar um lanche
pararecepcdo dos professores e até verificar a
possibilidade de hospedé-los.

Para arealizacdo de encontros formativos a
distancia, vale a pena preparar os profissionais
para utilizacao de ferramentas digitais, além de
garantir o acesso a computador e internet.

E essencial disponibilizar materiais pedagdgicos
de apoio, se possivel nos formatos fisico e digital.

S&do consideradas boas praticas a certificacdo e
as agoes de incentivo para que os professores
participem da formacdo como promocao na
carreira ou incremento financeiro.

O engajamento e apoio dos gestores e
coordenadores pedagdgicos sao cruciais para
permitir a participacao docente.

As formacoes devem ser atrativas aos

professores, com equilibrio entre teoria e pratica,
e alinhadas ao contexto de trabalho deles.

Deve-se pensar em tematicas relacionadas as
modalidades ou em temas adequados ao contexto
local.

modalidades metodologia PPPS
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PASSO 4 - Detalhar o Plano de Formacao Algumas observacdes importantes ao planejar as formacoes sao:
A partir do diagnostico realizado e do modelo pedagdgico da formacéo, é a. E importante que os prazos e as metas estabelecidas sejam
necessario detalhar o Plano de Formacao. Para tal, sugerimos a utilizacao do coerentes e vidveis, considerando o contexto das unidades
modelo a seguir, adaptado do . escolares da rede, a im de possibilitar uma organizacéo prévia
— das diretorias regionais de educacdo, escolas e dos profissionais
ITEM DESCRICAO envolvidos. Essa organizacdo inclui mobilizacdo do publico-alvo,
Necessidade de formacao | Descreva qual(is) serd(Go) o(s) tema(s) dessa formacéo logistica e acompanhamento das acées formativas e dos prazos
Publico Indique o publico a quem se destina necessdrios para a replicagdo.
Periodo da formacio Informe as datas de inicio e término b. Sugerimos o planejamento de trilhas e/ou cursos voltados ao

fortalecimento dos gestores e coordenadores pedagogicos das
escolas no processo de implementacdo do Novo Ensino Médio,
abordando temas relacionados ao plano de implementacdo do

Indique: Quantidade de professores e de gestores a serem

Metas de alcance
formados a cada ano

Objetivos de Cite o0 que se espera que o publico-alvo seja capaz de Novo Ensino Médio, projeto politico-pedagdgico, comunicacéo
aprendizagem fazer ao finalizar o curso e mobilizacdo, acompanhamento de metas, indicadores, entre
Modalidade e carga Descreva quais serdo a modalidade do curso (presencial, outros.

horaria on-line, hibrida) e a carga hordria por modalidade c. Disponibilizar tempos/espacos durante os momentos formativos
Recursos humanos e Elenque os recursos humanos e materiais necessdrios ou logo em 5?3“”’“ para coleta cleNfeec,jba,c.k dos prqfessqres €
materiais necessarios para realizacdo da formacdo gestores participantes das formacées é vdlido para identificar

oportunidades para aperfeicoar as trilhas formativas;

Estratégias de divulgacdo | Descreva quais serdo as estratégias de divulgacdo e , . , _ _
d. Sugerimos planejar trilhas formativas que aliem teoria com

e engajamento engajamento do publico-alvo < } i ]
atividades prdticas e compartilhamento de boas prdticas/
Conteudo Elenque os conteudos que serdo abordados vivéncias das escolas da rede ou de redes parceiras, sobretudo
Avaliacio e certificacio Descrevq §omo sefa' realizada a avaliacdo e C.efh.'ﬁcagdo no queltange as ofertas especificas e modalidades de ensino, a
dos participantes, informando-os sobre os critérios fim de inspirar os educadores.
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e. Defendemos a valorizacdo da formacdo continuada em servico.
Valorizar o tempo e o espaco escolares significa valorizar os
professores. A equipe gestora, cabe articular para que a carga
hordria indicada para formacdo continuada na rede seja
suficiente, gerindo a logistica da melhor forma possivel.

f. Mesmo que haja certa padronizacdo da formacdo em niveis
regionais ou locais, o contexto socioeducativo de cada
escola é diferente e merece ser valorizado. Por esse motivo, a
formacdo continuada no HTPC deve ser pautada no didlogo,
preferencialmente, com toda a comunidade escolar, valorizando
os individuos, o mundo do trabalho e as diretrizes curriculares.

Acesse a pagina 42 do

para visualizar um modelo
de planejamento de formacao

preenchido.

sumario aarvore apresentagao ponto de partida

PASSO 5 — Estruturar o acompanhamento do plano

Por fim, € importante definir como a implementacdo do Plano de Formacao serd acompanhada.
Sendo assim, considerando as metas definidas na etapa anterior, é necessario detalhar como
elas serdo monitoradas.

Exemplo:
META INDICADOR | COMO SERA CALCULADO | FONTE DOS DADOS
Formar 70% dos % de Quantidade de professores Formulério respondido
professores de professores certificados/total de pelas Equipes de
Ensino Médio formados professores da rede Gestdo Regionais
Ofertar 80 horas Quantidade
N de horas de .
de formacao por formacio Total de horas de formacao Pautas e cronogramas
ano paracada ¢ ofertadas por publico formativos
o ofertadas por
publico e
publico
Al ivel
cang.ar n|Ye % de pessoas que
de satisfacao . . .
responderam Pesquisa de satisfacao
por parte do % de o e )
Ublico-alvo das catisfacio Muito satisfeito” ou a ser respondida pelos
P ¢ “Satisfeito”/ participantes

formacdes de no
minimo 80%

total de respostas

modalidades

metodologia PPPS
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Além do acompanhamento das metas, sugerimos que a qualidade
das formacoes seja avaliada, verificando o que deu certo e quais
sdo os pontos de melhoria. O

sugere as seguintes acoes:

aplicacao de formulario de satisfacdo ao final de cada
formacao;

realizacado de observacdo de aulas pelo coordenador
pedagogico;

promocao de rodas de conversa com grupos especificos
isoladamente ou integrando grupos;

didlogo entre gestores de redes e escolas para troca de
impressoes;

reunides de Equipes Regionais para levantamento,
sistematizacdo e andlise de dados;

acompanhamento amostral, in loco, da replicacdo das
formacoes pelas equipes regionais e locais por parte da
Equipe de Formacao Central.

Alguns aspectos a serem avaliados sao:

desempenho do formador;
relevancia e efetividade da pauta da formacao;
infraestrutura e logistica da formacao;

cumprimento das premissas de qualidade e principios
do modelo pedagdgico adotado.

sumario aarvore apresentagao ponto de partida

INFOGRAFICO - ETAPA 7 - FORMAGAO DE EDUCADORES

Aimplementacdo do Novo Ensino Médio requer a formacao dos educadores
das redes de ensino para trabalhar com os novos curriculos e suas inovacoes.

A Elaboracao do Plano de Formacao continuada pode ser realizada em cinco passos.

PASSO A PASSO PARA PLANO DE FORMAGAO

PASSO 1

Definir

governanca.

modalidades

PASSO 2 PASSO 3
Elaborar Mapear

o modelo recursos.
pedagogico.

metodologia PPPS

PASSO4  PASSO5

Detalhar Estruturaro

oplanode acompanhamento

formacao. do plano.
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PASSO 1 - Definir governanca

A fim de garantir que a formacao chegue a todos os educadores,
sugerimos definir um modelo de governanca em cascata, partindo
da Equipe Central até chegar a todos os professores e gestores da

rede. Visualize alguns exemplos de arranjos a seguir.

MODELO 1 MODELO 2 MODELO 3

v v v
v v v
v

Equipe Central: composta por representantes da Secretaria Estadual de
Educacdo e formadores estaduais.

Equipes Regionais: composta por representantes da Diretorias Regionais de
Educacdo e formadores regionais.

Equipes Locais: compostas por representantes de professores das escolas de
ensino médio.

Cada nivel das Equipes pode ser dividido em areas de gestao e formacao.
Uma vez definido o arranjo, deve-se estabelecer quais serdo o perfil e as
atribuicoes de cada equipe.

sumario aarvore apresentagao ponto de partida

modalidades

PASSO 2 - Elaborar o modelo pedagoégico

A fim de garantir que a formacao chegue a todos os educadores,
sugerimos definir um modelo de governanca em cascata, partindo
da Equipe Central até chegar a todos os professores e gestores da

rede. Visualize alguns exemplos de arranjos a seguir.

BNCC de
Formacao
Continuada

metodologia PPPS

Documentos
Estaduais de referéncia:
Curriculo, Politica de
Formacao, PLI

Modelo
Pedagogico

Nosso
Ensino Médio

Estudos
e Guias
sobre
Formacao
continuada

Guiade
Implementacao
da BNCC

Guiaparaelaboracao
do Plano de Formacéao
Continuada

Formacéao continuada
de professores:
contribuicoes da
literatura baseada
em evidéncias;

Usodo 1/3de
Planejamento e a
Implementacao
de Boas Préticas
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Premissas de Qualidade da Formacao
do Guia de Implementacao da BNCC:

Foco no desenvolvimento de
competéncias e habilidades;

Trabalho colaborativo;
Metodologias ativas;

Foco em como desenvolver
conhecimento;

Uso de dados.

Principios do Nosso Ensino Médio:

Foco no desenvolvimento de competéncias;

Escolas e redes de ensino como comunidades
de aprendizagem:;

Composicao flexivel de percurso;
Homologia de processos;
Foco na retroalimentacdo entre teoria e pratica;

Centralidade e protagonismo dos educadores
no processo de formacao.

Criacao de uma arquitetura de formacao flexivel, perpassando
pelos quatro eixos estruturantes do Novo Ensino Médio, de
acordo com o modelo do Plano de Curso do

FORMACAO FORMACAO
GERAL BASICA GERAL BASICA
Trilha formativa para todos Trilha para que professores
0s publicos, definida no Plano e gestores investiguem os
de Formacao Continuada. sentidos e os propdsitos de
Elatrata dos temas gerais e suas trajetorias.
basilares para implementacao
do NEM.

ITINERARIOS ELETIVAS
FORMATIVOS
Trilhas formativas especificas Cursos diversos disponiveis
por publico, definidasno Plano  para escolha dos professores e
de Formacdo Continuada. gestores. Os cursos podem ser
Elas podem trazer os ofertados pela rede e/ou pela
aprofundamentos sobre a propria escola.

implementacao dos IFs.
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PASSO 3 - Mapear recursos

1. Definicao das informacoes
aserem levantadas e método

de pesquisa

2. Definicao e elaboracéo dos
instrumentos de coleta

l

3. Aplicacdo dos instrumentos
de coleta

4. Sistematizacdo e andlise dos
dados

sumario aarvore apresentacao

Informacoes a serem levantadas:

As acoes formativas ja existentes ou
planejadas nas redes;

Os recursos financeiros, materiais e
humanos disponiveis nas redes para a
execucao das formacoes; e

As necessidades formativas de professores,

equipes gestoras das escolas e equipes
técnicas com relacao aos novos curriculos.

As boas praticas j4 existentes na rede;

Como se d3 a utilizacdo do HTPC pelas
Escolas.

Fontes de Dados:

Dados Secundarios como Censo
Escolar, Qedu, dentre outras;

Formulario eletronico para
professores e equipes gestoras;

Escutas com professores e gestores.

PASSO 4 - Detalhar o plano de formacao

Definicoes necessarias para detalhamento

do
Temas das Cronograma Modalidade
Formacées formativo das formacoes
Avaliacao e Metas Carga-Horaria
Certificacao formativas das formacoes
Recursos
Publico de cada , humanos e
. Contetido . .
Formacao materiais
necessarios
Estratégias de
divulgacao e
engajamento
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PASSO 5 - Estruturar o acompanhamento do plano

Defina quais indicadores acompanhar para saber se Fontes de Dados:

as formacgoes estao tendo o resultado esperado. Ex: L , . L .
¢ P Aplicacdo de formulario de satisfacdo ao final de cada formacao;

N® de Inscritos; Realizacdo de observacao de aulas;

Taxa de Frequéncia; Promocao de rodas de conversa;

Taxa de certificacao; Didlogo entre gestores de redes e escolas para troca de
Taxa de evasdo; impressoes;

indice de satisfacao; Reunides de equipes regionais para levantamento,

etc. sistematizacao e analise de dados;

Acompanhamento amostral, in loco, da replicacdo das
formacoes pelas equipes regionais e locais por parte da Equipe
de Formacao Central.
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De olho na equidade

Governanca para a formacao continuada

E crucial a participacdo de representantes das
modalidades de ensino e ofertas especificas
tanto na Equipe de Gestédo quanto de
Formacao Central, afim de garantir que suas
especificidades sejam contempladas no Plano
de Formacao. Nesse sentido, sugerimos

que os integrantes possuam um minimo de
conhecimento prévio sobre as necessidades e
os anseios dos estudantes das modalidades e
ofertas especificas, nos variados territérios do
Estado ou DF.

As escolas de EM em tempo integral j& tém
praticas interessantes de formacao que podem
ser agregadas ao Novo Ensino Médio. Por isso,
incluir profissionais com experiénciaem EMTI
na governanca pode favorecer o trabalho,
levando em consideracdo que as equipes ja
formam professores para Projeto de Vida,
eletivas, projetos diversos e outros.

aarvore apresentagao

ponto de partida

Formacao de educadores

A educacao a distancia ¢ uma 6tima
estratégia para garantir que a formacao
chegue a todos os educadores, sendo
relevante incluir na equipe de governanca
pessoas com experiéncia nessa modalidade
de ensino. No entanto, também é importante
garantir encontros presenciais, tanto no nivel
de Equipe Central como entre as Equipes
Regionais e escolas, a fim de promover as
trocas de experiéncias, os didlogos e aumentar
0 senso de pertencimento dos educadores.

Além das equipes das Secretarias, sugerimos
que o Comité de Governancatenha a
representacdo dos diversos sujeitos coletivos
do campo, indigena e quilombola da UF ou
regiao, tais como: movimentos sociais, foruns,
organizacdes sociais (sindicatos) e comités.

modalidades metodologia PPPS

Definicio do modelo pedagégico

Neste modelo flexivel, as eletivas
podem contemplar aformacdo de
professores para atuarem em contextos
socioeducativos diversificados, como

a educacao indigena e quilombola, os
itinerarios técnicos e profissionais,

a educacao do campo, entre outros,
proporcionando condicoes para

gue os profissionais entrem nesses
contextos de forma qualificada. Nesse
sentido, as préprias escolas podem ser
estimuladas a criar cursos para o corpo
docente, alinhados ao contexto local e as
necessidades especificas do seu publico.
Por exemplo, uma escola indigena pode
ofertar um curso a todos os professores
da escola e/ou da rede (no formato a
distancia) sobre a lingua maternada
comunidade.
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Formacao de educadores

DE OLHO NA EQUIDADE

Mapeamento de recursos

A arquitetura do Novo Ensino Médio permite a
personalizacdo dos percursos formativos pelas redes,
em ambitos central, regional e/ou escolar. Para tanto,

é importante realizar um diagnostico de necessidades
formativas dos educadores para que sejam desenhadas
possibilidades para cada publico (considerando as
modalidades e demais ofertas especificas).

Mapear as unidades escolares da rede, considerando
o territério e os tipos de oferta e modalidades de
ensino, € essencial para registrar e reconhecer as
potencialidades e necessidades de cada uma. Dessa
forma, é possivel realizar acoes formativas de acordo
com os cenarios identificados e promover tempos/
espacos para compartilhamento de boas praticas e
experiéncias entre diferentes realidades escolares,
buscando maior integracéo territorial no processo de
implementacdo do NEM.

Em relacdo a educacao a distancia, recomendamos

fazer um levantamento sobre o0 acesso dos professores e
gestores a computador e internet no ambiente escolar e
nas residéncias, além de identificar o grau de familiaridade
que eles possuem com ferramentas tecnologicas.

sumario aarvore apresentagao ponto de partida

Detalhamento do Plano de Formacao

E importante planejar trilhas formativas que oferecam
compreensdo teodrica e pratica de temas e assuntos
essenciais relativos a transformacao em processo

da Educacao em si (no que tange ao Novo Ensino
Médio e aimportancia da apropriacdo e ao uso das
metodologias ativas), e sobre como aplica-los nos
diferentes contextos escolas. Merecem atencao
especial as escolas que possuem ofertas especificas e
as modalidades de ensino, para que o publico formado
multiplique esta mudanca, por homologia de processo,
em suas atuacoes singulares e coletivas.

Formacoes por regido/territorio, unindo escolas

e profissionais de unidades diferentes de mesma
localidade, por tipo de oferta e/ou modalidade, no
horario de aula/trabalho, facilitam a participacéo de
professores e gestores e estimula a troca de experiéncias
sobre a atuacao em contexto singulares.

A equidade se da no atendimento as especificidades

de cada escola. Algumas formacoes podem ser
diferentes, tanto em tematica, quanto em carga horaria,
dependendo do contexto socioeducativo, portanto,
buscar equidade nao significa buscar igualdade.

modalidades metodologia PPPS monitoramento
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Formacao de educadores

DE OLHO NA EQUIDADE

Acompanhamento do Plano de Formacao

A fim de garantir e acompanhar a participacdo dos
professores e gestores que atuam nas modalidades de
ensino ou ofertas especificas nas formacoes, sugerimos
que sejam criadas metas e/ou indicadores especificos
para esse monitoramento, como:

% de inscricao das formacdes de professores, por
modalidade/tipo de oferta;

% de participacdo dos professores, por
modalidade/tipo de oferta da regido por encontro
formativo;

% de professores de por modalidade/tipo de
oferta certificados;

indice de satisfacao por parte dos professores por
modalidade/tipo de oferta.
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ETAPA 8

Atualizacao dos
PPPs escolares

O DESAFIO

Garantir que o curriculo chegue oficialmente ao chdo da escola
e que arevisao do projeto politico-pedagogico (PPP) reflita as
inovacoes do Ensino Médio em cada unidade escolar.

RESULTADOS ESPERADOS
a. Gestores escolares preparados e engajados para liderar o processo
de revisdo dos PPPs a luz do Curriculo do Novo Ensino Médio;

b. Professores, gestores e comunidade escolar reunidos no dia do
projeto politico-pedagdgico;

c. Todas as escolas de Ensino Médio com os PPPs adequados ao
Novo Ensino Médio.

OS CAMINHOS POSSIVEIS

A (re)elaboracdo dos PPPs das escolas é parte essencial no
processo de implementacdo do Novo Ensino Médio, pois o

PPP ¢ o conjunto de elementos orientadores de todas as acoes
pedagogicas e de gestao, ou seja, ele traduz como o novo curriculo
daetapa serd trabalhado nas escolas da rede.




Atualizacao dos PPPs escolares

DE OLHO NA EQUIDADE esp ead eja

O PPP é um documento norteador de cada unidade
escolar, tanto no trabalho dos professores com os
alunos, quanto das formacoes que ocorrem no dia a
dia, trazendo concepcoes e metodologias de ensino
e avaliacdo. Sendo assim, seu processo de revisao
deve ser liderado pelos gestores escolares, pois
cada instituicao € Unica e possui contextos diversos.
As escolas que ofertam a educacao especial,
educacao de jovens e adultos, educacao no campo,
indigena e quilombola, educacdo em espacos

de privacao de liberdade e/ou possuem ofertas
especificas como ensino noturno e o Ensino Médio
em tempo integral precisam levar em consideracao
suas especificidades no momento de readequacao
dos PPPs ao Novo Ensino Médio.

A Secretaria de Educacdo, em articulacdo como
Conselho Estadual de Educacao, possui o papel
de preparar, orientar e apoiar os gestores nesse
processo, além de acompanhar se todas as escolas
da rede readequaram seus PPPs, considerando os
marcos legais nacionais e estaduais e documentos
referenciais do Estado.

Algumas acoes que podem ser realizadas pela
Secretaria da Educacao serédo descritas a seguir.

sumario aarvore apresentagao ponto de partida

cam

qui ind

Disponibilizar informacoes e
materiais de apoio aos gestores

Partindo do pressuposto que a
maioria das escolas j& possuem
um projeto politico-pedagogico,
o desafio dos gestores serd
entender as inovacoes propostas
pelo Novo Ensino Médio e o
Curriculo do Estado para entdo
atualizar os PPPs vigentes.

A Secretaria pode apoia-los
disponibilizando materiais de
apoio as equipes gestoras das
escolas, afim de que entendam
os fundamentos pedagdgicos e
legais da Base Nacional Comum
Curricular e do Novo Ensino
Médio e sejam capazes de liderar
o processo de alinhamento dos
PPPs ao Curriculo Estadual.

O quadro a seguir apresenta
uma relacdo de documentos que
podem ser disponibilizados aos
gestores:

modalidades metodologia

emti

not ipl

Marcos legais
LDB com Reforma do Ensino Médio -
DCNs do Ensino Médio -
Referenciais dos Itinerarios -
DCNsdaEPT -
Diretrizes Operacionais da EJA -
Diretrizes Operacionais da Educacdo do Campo.
DCNs da Educacao Indigena -
DCNs da Educacdo Quilombola -
DCNs da Educacao Especial -
Resolucdo que regulamenta o Curriculo do Estado.

Resolucdo Estadual que regulamente a elaboracao
dos PPPs.

Outras regulamentacoes relacionadas ao Novo Ensino
Médio ou a elaboracdo de PPP do sistema de ensino.

formagao m monitoramento
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13415.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13415.htm
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/51281622
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/51281622
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/70268199
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/70268199
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-cne/cp-n-1-de-5-de-janeiro-de-2021-297767578
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-cne/cp-n-1-de-5-de-janeiro-de-2021-297767578
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-n-1-de-28-de-maio-de-2021-323283442
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-n-1-de-28-de-maio-de-2021-323283442
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=13800-rceb001-02-pdf&category_slug=agosto-2013-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=11074-rceb005-12-pdf&category_slug=junho-2012-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=11074-rceb005-12-pdf&category_slug=junho-2012-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=11963-rceb008-12-pdf&category_slug=novembro-2012-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=11963-rceb008-12-pdf&category_slug=novembro-2012-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/CEB0201.pdf
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/CEB0201.pdf

Atualizacao dos PPPs escolares

DE OLHO NA EQUIDADE esp ead eja cam qui ind emti not ipl

Documentos referenciais: Ofertar formacoes sobre a readequacao dos PPPs

sumario

Base Nacional Comum Curricular

Curriculo da Etapa do Ensino
Meédio do Estado

Materiais pedagogicos
complementares ao curriculo
do Ensino Médio do Estado

Plano de implementacao do
Novo Ensino Médio do Estado
Modelos de matrizes curriculares
da etapa Ensino Médio por tipo
de oferta

Outros documentos

complementares produzidos pelo
Estado

a arvore

apresentagao

ponto de partida

O Plano de Formacdo da Secretaria deve incluir um
curso aos gestores escolares sobre areadequacao
dos PPPs das escolas da rede ao Novo Curriculo.
As equipes gestoras das escolas terdo o papel de
conduzir o processo de (re)elaboracdo dos PPPs de
cada unidade, engajando e orientando os demais
membros da comunidade escolar.

Ao formatar o curso, ¢ importante considerar que
as escolas ndo partem do zero. As instituicoes de
ensino que ofertam também o Ensino Fundamental
jatém um PPP parcialmente alinhado a BNCC.
Sendo assim, o ponto de partida serd a andlise

dos documentos que as escolas possuem, a fim de
identificar quais topicos necessitam de atualizacao.

Os cursos podem abordar temas como:
fundamentos pedagogicos da BNCC, do Novo
Ensino Médio e do curriculo;
marcos legais (nacionais e estaduais ou distrital);

especificidades dos PPPs das escolas das
modalidades ou ofertas especificas;

passo a passo para revisao dos PPPs;

engajamento da comunidade escolar.

modalidades metodologia  formagao

m monitoramento
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DE OLHO NA EQUIDADE

esp ead eja

Engajamento dos gestores
e da comunidade escolar

No processo de implementacdo da BNCC da
Educacao Infantil e do Ensino Fundamental, o
Ministério da Educacdo orientou as Secretarias
de Educacéo a promoverem o Dia do Projeto
Pedagégico. Era um diaem que a comunidade
escolar de cada instituicdo se reunia para discutir
a (re)elaboracdo dos PPPs em conformidade com
0s novos curriculos estaduais e do Distrito Federal.
Essafoi uma importante atividade de mobilizacdo
de gestores, professores, alunos e da comunidade
escolar em geral.

Aliniciativa pode ser replicada pelas Secretarias
visando promover uma discussao estadual sobre

a (re)elaboracéo do projeto politico-pedagodgico
alinhado aos novos curriculos nas escolas de Ensino
Médio.

Essa acdo pode ser feita da seguinte forma:

aarvore apresentagao

ponto de partida

Atualizacao dos PPPs escolares

cam qui ind emti not jpl
Atividade Como fazer
Definicdo dadatado Escolha uma Unica data ou um periodo para realizacdo do evento
‘Diado PPP” por parte das escolas.

Producdo de materiais
de orientacao

Produza o roteiro de atividades para a data do evento, entregando
uma pauta formativa aos gestores escolares para que trabalhem o
tema com o restante da equipe escolar.

E importante pensar também em atividades a serem
desenvolvidas com os estudantes.

Comunicacao e
engajamento

Defina os meios de comunicacao ideais para comunicar aos
gestores sobre essa acao e articule com o setor de comunicacao
as melhores estratégias para engajar o publico-alvo. Divulgue a
acao em e-mails, grupos de WhatsApp, reunioes e publicacdes nos
sites e nas redes sociais da Secretaria.

Acompanhamento

Mapeie, com apoio das diretorias regionais, quais escolas
realizardo o evento e faca visitas amostrais a fim de acompanhar
a efetividade da acéo.

Por meio de formulario de pesquisa posterior, identifique quais
escolas realizaram o dia do PPP, quantas pessoas participaram,
a data e outras informacoes que julgar necessarias.

para acessar um modelo de roteiro para o Dia do PPP.

modalidades

metodologia
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https://docs.google.com/presentation/d/1GNPSnfNBBtjytqhJGGbdhM5Tdpi4W9x_/edit?usp=sharing&ouid=103886783798366604545&rtpof=true&sd=true

Atualizacao dos PPPs escolares

DE OLHO NA EQUIDADE

esp ead eja cam qui

Propor uma estrutura para o PPP

Tendo como base aresolucdo do sistema de ensino que orienta a
revisdo dos PPPs, a Secretaria pode propor uma estrutura basica
a ser seguida pelas escolas. Ressaltamos que o projeto politico-

ind emti not ipl

pedagodgico é um documento Unico e, portanto, pode apresentar diferentes
estruturas e elementos, conforme orienta o Guia de Implementacdo da
BNCC. Veja a seguir uma estrutura basica, adaptada do guia citado.

Etapa

Objetivos e processos envolvidos

Contempla itens como

Contextualizacdo
histéricae
caracterizacao

Fortalecer a identidade da escola e sua comunidade e promover uma reflexao sobre
suas particularidades, seus desafios, seus recursos e seu potencial.

A historia e as caracteristicas sociais, culturais e fisicas da cidade e/ou do bairro onde a escola esta
inserida; acomposicdo e as caracteristicas socioeconémicas e culturais da comunidade escolar
(familias, associacdes de bairro etc.); o historico e as caracteristicas da escola (organizacao da gestao,
recursos fisicos, materiais e financeiros); informagbes sobre os profissionais e alunos das escolas
(quantitativo, perfil).

Diagnostico
de indicadores
educacionais

|dentificar e analisar os resultados educacionais da escola por meio de indicadores
(oficiais e aqueles coletados na propria escola), construindo metas compartilhadas
para a melhoria deles.

Indicadores de acesso (matricula, evaséo); indicadores de fluxo (reprovacéo, distorcao idade-
série) e de aprendizagem (resultados das avaliacbes externas e do proprio sistema de ensino, com
anélise por componente curricular e por ano, preferencialmente por descritor de aprendizagem e
por turma).

Missao, visao e

Gerar engajamento em torno de uma visdo e objetivos comuns, fortalecendo a gestao

O proposito da instituicao de ensino (missdo), o que a comunidade escolar quer conquistar (visdo)

especificas e complementares ao curriculo no contexto da escola (metodologias de
ensino, os contelidos, as expectativas de aprendizagem, intencionalidade educativa e
as formas de avaliacdo e apoio aos alunos).

principios democratica e participativa. e quais sdo os valores que norteiam a sua atuacao (principios).

Fundamentacao Gerar compreensdo de que o PPP é um documento embasado e respaldado por Os dispositivos legais e normativos previstos no curriculo estadual, as concepcoes pedagogicas
tedrica, praticae diretrizes locais, estaduais e nacionais que vao além da escola. Discutir os marcos adotadas e os autores que embasam tais concepcoes.

bases legais conceituais, a proposta curricular da rede e avancar no detalhamento de questoes

Caso o Curriculo Estadual tenha definido uma concepcdo pedagégica, é importante considera-la
na elaboracao desse tépico.

Plano de acédo

Estabelecer o caminho para a realizacdo da missdo construida coletivamente, com

um planejamento que oriente a atuacdo de toda a comunidade escolar, bem como o
monitoramento e a superacao de problemas detectados durante o ano. O Plano de acéo
contém as principais acoes e 0s projetos que vao acontecer durante o ano.

As acoes que serdo realizadas no ano letivo a fim de solucionar os principais desafios mapeados
na fase do diagndstico; a maneira como a escola se adaptara para a implementacéo dos novos
curriculos alinhados a BNCC em todas as suas esferas: fundamentos pedagégicos, arquitetura
curricular, metas, materiais didaticos, formacdo docente e avaliacao.

Proposta curricular

Estabelecer qual serd a matriz curricular da escola e descrevé-la, informando os
itinerarios de aprofundamento e as eletivas.

Calendario escolar; matriz curricular; metodologia de ensino; espacos e materiais a serem
utilizados para implementacdo da proposta curricular; e sistema de avaliacdo dos estudantes.

Regimento escolar

Definir a organizacdo administrativa, didatico-pedagogica e disciplinar das
instituicoes de ensino.

Normas e procedimentos da escola.

sumario
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https://implementacaobncc.com.br/
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Atualizacao dos PPPs escolares

DE OLHO NA EQUIDADE esp ead eja cam qui ind emti not ipl

De olho na equidade

sumario

Criar textos ou documentos orientadores sobre as especificidades dos
PPPs das escolas nas diferentes modalidades e ofertas especificas

Com base no Parecer CNE/CEB 7/2010, que trata das Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéo Bésica, denomina-se
CONTEXTUALIZACAOQ a “inclus3o, a valorizacio das diferencas e

o atendimento a pluralidade e a diversidade cultural resgatando e
respeitando as varias manifestacoes de cada comunidade” de acordo
com arealidade local, social e individual da instituicdo educacional e
do seu alunado. Nesse sentido, entendemos que o projeto politico-
pedagodgico tem papel importante na caracterizacao do contexto local
de cada escola, com atencdo especial aguelas que ofertam a educacao
especial, educacdo de jovens e adultos, educacao do campo, indigena e
quilombola, educacdo em espacos de privacao de liberdade, bem como
o Ensino Médio noturno, Ensino Médio em tempo integral e/ou outras
ofertas especificas.

A Secretaria da Educacao, portanto, pode contribuir para esse processo,
orientando e disponibilizando materiais de apoio sobre as modalidades
e ofertas especificas aos gestores escolares. A seguir, estdo algumas
perguntas norteadoras para guiar a criacao desses materiais e estimular
as equipes gestoras a abordarem esses aspectos nos PPPs.

aarvore apresentagao ponto de partida modalidades

Questoes gerais

Qual é o perfil dos alunos da escola e qual € a melhor forma garantir o
acesso deles aos ltinerarios Formativos?

Considerando o perfil dos estudantes e os fundamentos pedagogicos
da BNCC, do Novo Ensino Médio e do Novo Curriculo, quais sdo as
metodologias e formas de avaliacao da escola?

Quais sdo as dificuldades da escola na implementacdo dos Itinerarios
Formativos?

A escola possui oferta de cursos profissionalizantes? Caso negativo, como
serd feita a oferta do Itinerario de EPT aos estudantes?

Como a escola planeja orientar e formar os professores para preparar 0s
estudantes para o mundo do trabalho, inclusive os que ndo optarem pelo IF
de EPT?

Qual é amatriz curricular adotada pela escola?

Qual relacao a escola propde que se estabeleca entre os diversos atores?
Como sao resolvidos os conflitos e como sao buscadas estratégias de
resolucdo de problemas dentro do ambiente escolar, tanto entre os
estudantes quanto entre a prépria equipe escolar? Como isso interfere no
andamento das atividades? Quanto se tem dedicado ao apoio, aescutae a
reflexdo acerca dos projetos de vida dos estudantes e funcionarios?

Como os saberes e as vivéncias dos alunos sao considerados nas aulas?

formagao m monitoramento

50

metodologia



Atualizacao dos PPPs escolares
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Educacao especial

Aeducacdo especial € uma modalidade transversal. Sendo assim, as equipes de
todas as escolas podem refletir sobre as seguintes questoes, retiradas do Caderno
Complementar da Educacdo de Jovens e Adultos e Educacao Especial de Sergipe:

Como a escola se reconhece na educacao especial na perspectiva da
educacdo inclusiva?

Possui sala de recursos multifuncionais? Se ndo possui, para qual escola
com SRM os alunos com deficiéncia séo direcionados?

Como a escola se relaciona com a familia do aluno com deficiéncia?

Existe articulacdo com os servicos de assisténcia e satide local, propiciando
uma politica de colaboracao para efetivar o atendimento integral ao aluno
com deficiéncia?

Como a escola prepara a equipe técnico-pedagdgica para acolher esses
alunos e as familias desde a matricula?

Qual é arotina de reunides entre a equipe técnico-pedagdgica com

os professores da sala regular, como apoio para solucionar possiveis
problemas (comportamental, de aprendizagem e de acompanhamento
familiar) dos alunos com deficiéncia?

Como a pratica pedagogica da escola favorece ainclusao dos alunos com
deficiéncia?

Quais atividades a escola desenvolve de acordo com os pressupostos
tedricos de adaptacdo, adequacao e flexibilizacdo do curriculo?

A escola propicia formacoes internas sobre a educacdo especial em seus
planejamentos?

sumario aarvore apresentagao ponto de partida modalidades
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Educacao a distancia

A educacao a distancia € uma modalidade transversal. Sendo assim, as equipes
de todas as escolas podem refletir sobre as seguintes questoes:

A escola utiliza ou pretende utilizar a educacado a distancia para a oferta de
aulas aos estudantes?

Quais dos seguintes motivos para adotar a EaD sdo mais relevantes para

a comunidade escolar: aprender além das limitacdes de tempo e espaco;
ampliar horizontes dos alunos; acelerar a aprendizagem de quem deseja ou
precisa?

Como serd implementada essa oferta?

Como a educacéo a distancia pode ser utilizada para oferta dos IFs?

Qual sera a carga horariaem EaD minima e maxima oferecida aos alunos? F
opcional ou obrigatéria para cumprir o minimo de horas do NEM? (Reveja
0s percentuais permitidos no regular, integral, noturno e na EJA).

Quais recursos a escola possui para oferta da educacao a distancia?
Considere dispositivos (computador, celular, tablet) e infraestrutura
(internet, eletricidade) efetivamente disponiveis na escola e nas casas dos
alunos, onde, em grande parte, a EAD ocorre.

Existe a necessidade de investir em mais dispositivos e infraestrutura nas

escolas e/ou nas casas dos alunos para viabilizar projetos relevantes de
EAD?
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Educacao de jovens e adultos Educacao do campo, indigena e quilombola

Quais serdo as estratégias para ampliar as possibilidades de atendimento e Algumas questoes para reflexao das equipes das escolas que ofertam essas
melhor atender, principalmente, os perfis especificos de estudantes da EJA que modalidades sao:
apresentam singularidades, como os do campo, em contextos indigenas, em

situacao de privacio de liberdade, em situacio de rua, entre outros? O corpo docente da escola é formado em sua maioria por professores da

propria comunidade ou de fora dela?
Qual sera a forma de oferta da EJA aos estudantes (presencial, Como os saberes e aspectos culturais da comunidade sdo trabalhados pelos
EaD, articulada a educacao profissional, com énfase na educacao e professores?

aprendizagem ao longo da vida)? . . . . .
P g & ) Qual tem sido a funcado social da escola para a comunidade na qual esta

Quais cursos profissionalizantes atendem aos interesses, as necessidades inserida?

e as demandas dos estudantes e da comunidade do territorio? . L . L.
Qual temsido a participacao dos pais ou responsaveis dos alunos no

Quais potencialidades a escola possui e pode fortalecer na implementacao cotidiano da escola?

dos ltinerarios Formativos? O que os professores, gestores, demais funcionarios, pais e alunos esperam

De que maneira € possivel superar as dificuldades da escola na do trabalho da escola?

implementaca Itinerarios Formativos? . ~ .
plementacao dos Itinerarios Formativos Como tem sido arelacéo da sua escola com a comunidade local?

Quais praticas bem-sucedidas ja foram realizadas em turmas da EJA que
podem ser aprimoradas e fortalecidas na implementacao dos ltinerarios
Formativos na escola?

A escola possui turmas multisseriadas?

Quais serdo as estratégias para ampliar as possibilidades de atendimento
e melhor atender, principalmente, os perfis especificos de estudantes
que apresentam singularidades, como os do EM noturno, em situacéo de
privacao de liberdade, em situacdo de rua, entre outros?

Quais parcerias possiveis podem contribuir no processo de
implementacdo dos Itinerarios Formativos?

Quais os principais pontos de atencao precisam ser considerados no
processo de implementacao dos Itinerarios Formativos?
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Educacao em tempo integral

Quais serdo as estratégias para ampliar as
possibilidades de atendimento e melhor
atender, principalmente, os perfis especificos
de estudantes de EMTI que apresentam
singularidades, como os da EJA, os do campo,
em contextos indigenas, em situacdo de
privacdo de liberdade, em situacdo de rua,
entre outros?

Como a escola pode garantir a permanéncia
dos estudantes no tempo integral, uma vez
gue muitos jovens das areas mais vulneraveis
precisam trabalhar? Quais acordos podem ser
feitos comeles? O que pode tornar a escolaem
tempo integral mais atrativa?

O gue pode ser modificado ou melhorado
para que os momentos pedagogicos dos
componentes eletivos sejam mais valorizados
e explorados pelos estudantes e pelos
professores?

Qual perfil de professor mais se aproxima
do que é proposto para as escolas em tempo
integral? Que tipo de dedicacdo esses
profissionais precisam estar dispostos a
oferecer nesse ambiente de trabalho?

sumario aarvore apresentacao

Ensino Médio noturno
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Quais estratégias podemos utilizar para
ampliar as possibilidades e atender melhor,
principalmente, os perfis especificos de
estudantes do EM noturno que apresentam
singularidades, como os sujeitos do campo, em
contextos indigenas, em situacao de privacao
de liberdade, em situacdo de rua, entre outros?

Quais sao as potencialidades da implementacao
dos Itinerarios Formativos para os estudantes
das turmas noturnas?

De que maneira é possivel superar as
dificuldades na implementacao dos Itinerarios
Formativos nessas turmas?

Quais praticas bem-sucedidas ja foram
realizadas em turmas noturnas que podem ser
aprimoradas e fortalecidas na implementacéo
dos Itinerarios Formativos?

Quais parcerias contribuem no processo de
implementacéo dos Itinerarios Formativos para
essas turmas?

Quais sdo os principais pontos de atencdo no
processo de implementacao dos Itinerarios
Formativos para os estudantes das turmas
noturnas?

modalidades
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Educacao em espacos de privacao de liberdade

Quais estratégias podemos utilizar para
ampliar as possibilidades e melhor atender,
principalmente, os perfis especificos de
estudantes, que apresentam singularidades,
como os estudantes da EJA?

Quais praticas bem-sucedidas ja foram
realizadas no estado ou fora dele que

podem ser aprimoradas e fortalecidas na
implementacdo dos Itinerarios Formativos para
0s estudantes da instituicao?

De que maneira é possivel superar as
dificuldades na implementacao dos Itinerarios
Formativos para os estudantes das turmas
noturnas?
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Acompanhar e monitorar

Exemplos de indicadores: Exemplos de indicadores:
Para avaliar a efetividade das acoes, a equipe da . _ o o S
Secretaria deve criar um plano de acompanhamento % de escolas que realizaram o dia Aplicacdo de formulario de satisfacao ao final de
do processo de (re)elaboracdo dos PPPs pelas do PPP; cada formacdo;
instituicoes de ensino. Quantidade de professores, Realizacao de observacao de aulas;
Sugerimos que esse acompanhamento seja feito gestores e alunos que PIOMEEED EE MECES CRCRMYErSE:
g a p J participaram do dia do PPP; Didl de red |
em parceria com as Diretorias de Educacao, " | , lalogo entre gestores de redes e escola para
. e escolas que enviaram os i Bos:
responsaveis por entrar em contato com os ’ 8 troca de impressées;

PPPs revisados ao Departamento

gestores escolares para coleta das informacoes, ] o
responsavel por analisa-los.

como as sugeridas nos quadros a seguir.

Reunides de equipes regionais para levantamento,
sistematizacao e analise de dados;

Acompanhamento amostral, in loco, da replicacao
das formacoes pelas Equipes Regionais e Locais
por parte da equipe de formacao central.
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Veja como aconteceu essa etapa na Secretaria de Educacao do Sergipe

urante o processo de implementacgao

do Curriculo das Etapas da Educagao

Infantil e do Ensino Fundamental de
Sergipe, a Secretaria de Educagao do Estado
elaborou cadernos complementares ao curriculo
das modalidades educagao de jovens e adultos,
educagdo especial, educagao do campo, indigena
e quilombola. Todos os materiais trazem um
tépico sobre a revisdo dos PPPs a luz do
curriculo estadual e de cada uma dessas

modalidades.

O processo de construcao dos cadernos foi

liderado por técnicos da Secretaria e das

Diretorias de Educacao e contou com a
participacao de professores, gestores,
representantes de movimentos sociais e
foruns, entre outros profissionais ligados a
essas modalidades. A colaboracao se deu por
meio de encontros presenciais para coleta

de contribuicoes, da disponibilizacao dos
materiais produzidos para consulta publica e
da coleta de praticas pedagdgicas alinhadas
ao curriculo dos professores da rede que

atuam nas modalidades de ensino.

Os cadernos estao disponiveis no site Estude

em Casa, da Seduc.
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ETAPA 9

Monitoramento

O DESAFIO

Avaliar continuamente o que estd dando certo na implementacao

v do Novo Ensino Médio, o que ainda precisa de aprimoramentos,
quais sao as demandas administrativas e pedagogicas e como elas
podem ser enderecadas por cada equipe gestora.

ASOLUCAO
- Desenvolver umarotina de coleta e andlise de informacdes e um

plano de formacao continuada de gestores e docentes que permita
aidentificacéo de entraves, boas praticas e necessidades de
intervencao, contribuindo para a avaliacdo dos Itinerarios Formativos.

RESULTADOS ESPERADOS

a. Estruturacdo de um Plano de Monitoramento pautado nas
etapas e nos objetivos do Plano de Implementacao do Novo
Ensino Médio;

, b. Definicdo dos métodos, instrumentos e estratégias de
monitoramento, bem como seus indicadores;

c. Definicdo da governanca responsavel por instrumentalizar,
/ coletar e analisar as informacoes necessarias;

d. Mapeamento de boas praticas, entraves e impactos da
implementacao dos IFs na rede;

» e. Estruturacdo de um plano de avaliacdo e divulgacao de

/ J resultados, com foco na devolutiva para as unidades escolares

' ' e comunidades.
« .
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0OS CAMINHOS POSSIVEIS

A etapa de monitoramento deve ser
compreendida como uma ferramenta
indispensavel para garantir a
realizacao dos objetivos tecidos ao
longo de todo este Guia e amelhoria
continua dos trabalhos em uma rede
de ensino.

Vale a pena estruturar um Plano de
Monitoramento que contemple todas
as dimensdes e atores impactados
pela implementacdo do Novo

Ensino Médio, e permita a coleta de
informacoes relevantes para a tomada
de decisédo, o mapeamento de pontos
criticos e a identificacao de boas
praticas do processo, considerando

as modalidades de ensino e as ofertas
especificas.
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Estruturacao do Plano de Monitoramento

Essaestruturacdo sistematiza rotinas de coleta e analise

de informacgoes nas etapas sugeridas neste Guia, desde o
Planejamento até a Implementacéo dos Itinerarios Formativos
nas unidades escolares. Ela garante a selecdo de informacdes
com qualidade, que cheguem a todos os atores necessarios para
arealizacdo de ajustes ao longo do processo e avaliacdo dos
resultados alcancados.

O monitoramento perpassa todas as demais etapas e serve como
ferramenta de verificacdo do éxito delas e da implementacao como
um todo. Os conceitos, as ferramentas e as estratégias discutidos
a seguir podem ser utilizados para pensar o monitoramento de
uma etapa especifica - como a construcdo do catélogo de IFs ou
aformacao de professores - ou do Plano de Implementacdo do
Novo Ensino Médio de maneira geral.

O processo de monitoramento corresponde a uma etapa

essencial do Ciclo de Melhoria Continua (PDCA) de qualquer
projeto de gestdo. A metodologia do PDCA é uma ferramenta de
qualidade dos processos organizada em quatro fases distintas
(Planejamento, Desenvolvimento ou Execucdo, Checagem ou
Avaliacdo e Ajuste). Ela pressupde que toda acio ou projeto
planejado devem prever uma reflexao sobre seu desenvolvimento
e os resultados. Os aprendizados gerados promovem a melhoria a
cadaciclo de repeticdo das acoes.

modalidades metodologia  formacgao
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Encontre mais informacoes sobre a metodologia PDCA e outras ferramentas
de gestado de processos no material Introducao a gestdo de processos:
Ferramentas para a gestao de processos, da Enap.

O fluxograma a seguir permite compreender o ciclo de monitoramento dentro
de uma perspectiva de PDCA.

Etapas de Monitoramento

oo Definicao de Definicao de Definicdo de
Degpl(;‘_ao ae Indicadores de Indicadores de método e
DHIEUVOS Resultado e Metas Processo instrumentos

: Definicdo de Analise de
Alinhamento de Y
ke frequéncia e Coleta de dados dados e
responsaveis informacoes

>

(> AIUSTES G6 DIOCESS0 S

Mapeamento de Definicdo de Divulgacdo \ g‘:ﬂi':ggis
éxitos e criticidade intervencées .=:/ dos resultados : /.'/ Planejamento
Planejamento ~ J_ Desenvolvimento >> _ Checagem __ >> __ Ajustes >

Ou seja, antes da execucao das etapas de implementacao e dos Itinerarios
Formativos, a rede deve refletir sobre varias questdes acerca do
monitoramento, para que ele sirva como uma ferramenta de qualidade e
aprendizado.
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Definicao de objetivos

O primeiro elemento essencial para um monitoramento
eficaz é adefinicdo e o alinhamento dos objetivos do
projeto (Implementacdo do Novo Ensino Médio ou

de uma etapa especifica). Eles constam no Plano de
Implementacao (PLI) e foram discutidos na Etapa 1

de Planejamento da Implementacéo. E importante que
esses objetivos estejam bem explicitados para todos,
pois 0 monitoramento é realizado tendo esses objetivos
como base para verificacdo de sucesso ou criticidade da
implantacao dos IFs.

Ao definir os objetivos, a rede deve construir seus
indicadores, ou seja, parametros de mensuracao
do grau de sucesso da implementacéo. E vital que
esses indicadores tenham conexao légica com
os objetivos, de modo que os registros extraidos
dos indicadores possam efetivamente informar
sobre o alcance dos objetivos alinhados na rede.
Por exemplo, ndo hd duvida de que a disponibilizacdo
de livros paradiddticos e a oferta de merenda escolar
sdo importantes para a oferta de uma educacdo de
qualidade, mas, para um objetivo de alfabetizacdo
escolar, indicadores restritos a esses temas ndo sdo
suficientes para informar se os estudantes da rede
desenvolveram bons indices de leitura e escrita.
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CONCEITOS FUNDAMENTAIS

Antes de avancarmos em mais elementos para elaboracdo do
Plano de Monitoramento, é importante nos aprofundarmos em
alguns conceitos da area de Gestao da Informacao.

1. Dados, informacdo e conhecimento

A qualidade e abundancia de dados e informacoes sao as bases
para o trabalho de monitoramento com indicadores.

Uma distincao importante é a compreensao da diferenca
entre dado e informacao, e de como podemos utiliza-los para a
construcdo de indicadores que informem as equipes gestoras
sobre seu desempenho (objetivos).

Os dados sdo elementos brutos que nao tém significado inerente
nem sentido quando desvinculados da realidade ou de um
contexto especifico. Eles podem ser classificados em:

Quantitativos: niumeros que representam contagens ou medidas.
Permitem comparabilidade. Ex.: renda per capita, taxa de
desemprego, altura, nota média em um componente.

Qualitativos: representam atributos ou caracteristicas que se
definem por categorias ndo numéricas. Podem ser ordenados,
agrupados ou contados, mas tém limites de comparabilidade.
Ex.: género, raca, rubricas.

sumario aarvore apresentagao ponto de partida

Uma informacao ¢ a organizacio de dados que revela significado e
contexto e permite extrair uma solucdo para determinada situacao.

Por exemplo, o registro de que cinco estudantes nao estao
frequentando determinado Itinerario Formativo ndo permite a
tomada de conclusoes sobre esse |F, pois omite o contexto. Ja
saber que esses cinco estudantes correspondem a 10% dos alunos
do IF em uma escola, enquanto a média de transferéncias de IFs
narede é de 25%, possui contexto e comparabilidade, e informa a
Secretaria sobre situacdes de boas praticas ou intervencao.

Nesse sentido, dados sao a matéria-prima da informacdo. Dados
sem qualidade promovem informacdes e decisdes sem qualidade.

J4 o conhecimento ¢ resultado do processamento das
informacodes por individuos, embutindo interpretacoes, que
podem variar de acordo com os saberes prévios desses individuos.
As interpretacdes a respeito de uma informacao dependem do
contexto e da diversidade de pessoas que a interpretam.

Com base no mesmo exemplo, com a taxa de 10% de transferéncias
num determinado IF podemos descobrir quais causas e elementos
contribuiram para esse resultado, mas isso depende da investigacdo
e dos conhecimentos acumulados pelos individuos.

Para mais informacoes sobre esses conceitos e o processo de
tomada de decisdes, acesse o artigo “Elementos intervenientes na
tomada de decisao’Maria Terezinha Angeloni.

modalidades metodologia  formacgao
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Definicao de indicadores

Os indicadores sao métricas ou expressoes numéricas que
refletem caracteristicas da realidade, podem ser entendidos
como formas de quantificar os objetivos propostos no PLI.

Uma vez alinhados os objetivos, a equipe deve definir os indicadores
que serdo utilizados para medir seu desempenho, bem como metas de
resultado, que servirdo de parametro para o sucesso da implementacao.

Para que os indicadores sirvam bem ao plano de monitoramento, eles
devem ser:

relevantes: estdo conectados e refletem a realidade que os
objetivos pretendem impactar;

confiaveis: produzidos com qualidade e uniformidade;

abrangentes: seu grau de cobertura deve atender todo o
territorio e/ou publico;

inteligiveis: de facil compreensio para todos os atores que
pretendem utiliza-los para tomada de decisoes;

periédicos: com frequéncia de coleta que permita sua
atualizacdo e comparacao;

desagregaveis: permitem leitura segmentada de determinado
periodo, localidade ou grupo.

Para mais informacoes sobre essas caracteristicas de indicadores,
consulte o

aarvore apresentagao ponto de partida modalidades
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A , de 2018, estabelece que os
Planos de Implementacdo do Novo Ensino Médio, deve ter

uma matriz de indicadores que tenha pelo menos:

a) N° e % de escolas com carga horaria de, pelo menos,

mil horas anuais;

b) N° e % de estudantes com carga hordria de, pelo

menos, mil horas anuais;

c) N° e % de escolas com pelo menos, dois IFs

disponiveis para escolha das estudantes;

d) N° e % de estudantes matriculados em escolas com pelo

menos dois IFs disponiveis para sua escolha;

e) N° e % de distribuicdo de matriculas de meninos e

meninas nos diferentes IFs;

f) N° e % de escolas com oferta de Itinerario Formativo

Técnico-Profissional;

g) N° e % de estudantes matriculados em cada um dos IFs

ofertados pela rede;

h) N° e % de escolas de Ensino Médio do campo, indigena
e quilombola com Novo Ensino Médio implantado;

i) N° e % de estudantes do Ensino Médio noturno,

matriculados em cada um dos IFs ofertados pela rede.

metodologia  formagao PPPS
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Outra diferenciacdo relevante é a distincdo entre indicadores de resultado e
indicadores de processo.

Como jadissemos, os indicadores de resultado devem refletir o grau de
sucesso alcancado em relacdo aos objetivos de cada etapa e do PLI, tratam
do resultado final de um ciclo, mas nao indicam necessariamente os fatores
que contribuiram para esse resultado. Por exemplo, as taxas de fluxo escolar
(promocdao, repeténcia e evasdo) em determinado ano.

J4 os indicadores de processo sdo representacdes do desempenho de um ciclo
em curso, ao longo de seu desenvolvimento, e permitem a realizacao de ajustes
corretivos a fim de alcancar os objetivos ao final do ciclo. E importante que os
indicadores de processo:

tenham conexao com os indicadores de resultado:;

permitam a desagregacao, a fim de identificar elementos especificos que
nao estejam de acordo com o esperado e precisam de apoio;

tenham regularidade de coleta e analise, possibilitando um
acompanhamento atualizado dentro de um ciclo de resultados;

informem com amplitude sobre possiveis causas de sucesso ou fracasso.

A definicdo dos indicadores tem sempre de considerar sua amplitude para
mensurar os mais variados fendmenos impactados pela implantacdo dos IFs
e a viabilidade de coleta de dados. Podem ser utilizados varios indicadores
complementares que permitam dar visibilidade a diversos elementos de uma
realidade complexa, mas € importante destacar os indicadores de resultado,

que traduzirdo de maneira mais direta o éxito ou insucesso das metas pactuadas.
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A Secretaria de Estado de Educagao do Mato Grosso do Sul
(SED/MS) elaborou sua matriz de indicadores do PLI com
indicadores adicionais aqueles propostos pela Portaria
MEC n° 649/2018. Eles sao:

a) Taxas de rendimento (aprovagao, reprovacao e
abandono) ;
b) Variagao percentual do IDEB em cada escola;

c) Percentual de escolas com INSE baixo ou muito baixo
com NEM implantado;

d) Percentual de distribuicdo de meninas nos IFs de

Ciéncias da Natureza, Matematica e Tecnologias;

e) Percentual de escolas, em municipios que tém apenas
uma unidade escolar de Ensino Médio, com, pelo menos,
dois IFs.

A Matriz de Indicadores do PLI da SED/MS pode ser vista
na secao 6 do documento Plano de implementacao do Novo
Ensino Médio, da Rede Estadual de Mato Grosso do Sul.

metodologia  formagao PPPS
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E importante que o Plano de
Monitoramento analise com cuidado
os resultados tanto dos indicadores de
processo quanto dos de resultado, de
modo que os pontos de intervencao
e ajustes possam ser identificados

ao longo de um ciclo de implantacao,
fazendo as correcoes necessarias. O
éxito ou o insucesso da implantacao
nao podem ser “surpresa’, a ser
desvendada somente no final da
implantacao.
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Definicao de metas

Com a definicdo dos indicadores de resultado do
monitoramento, a equipe gerencial deve definir suas
metas de implementacao, ou seja, os pardmetros
de sucesso que refletem o alcance dos objetivos
propostos.

Esse movimento esta diretamente relacionado

a Etapa 3 deste Guia, o Ciclo de Diagndsticos. A
definicdo de metas deve ser pautada na realidade
darede, em que o0s parametros de sucesso sao
definidos a partir da melhora de referéncias ja
conhecidas. Desse modo, guanto melhor forem
realizados os diagndsticos, melhor a rede conhece as
condicoes atuais e os desafios a serem enfrentados,
e desse modo poderd estabelecer metas realistas.

Por exemplo, se arede tem como objetivo a melhoria
nos resultados de aprendizagem de determinada
area do conhecimento com aimplantacdode um IF, é
desejavel uma informacao diagnostica de referéncia
sobre a situacdo corrente da aprendizagem

nessa area, com o intuito de projetar metas de
melhoria e verifica-la no tempo. No caso da drea

de conhecimento de Matemdtica, a rede pode

modalidades metodologia  formacgao

not ipl

utilizar os dados de proficiéncia das Provas SAEB de
Matemdtica como pardmetro.

Caso nao existam informacoes de diagnéstico

de umindicador, as metas propostas correm o risco
de ndo apresentar valores alcancaveis, levando
adesmotivacdo das equipes. Nessa situacao,
recomendamos que seja feito um ensaio de projecao
com dados ou territorios anadlogos, ou realizado um
periodo de afericdo inicial para mapeamento das
condicoes.

Na proposicao de Metas e Indicadores de
Resultado, sugerimos o modelo SMART (acrénimo
em inglés), em que as metas devem ser:

Especificas (Specific): descrevem com precisdo o
que deve ser alcancado, tratando da realizacdo de
objetivos especificos;

Mensuraveis (Measurable): devem ter uma
proposta de evolucdo mensuravel de maneira
objetiva, para que se possa verificar seu
resultado;

Alcancaveis (Achievable): as metas devem ser
ambiciosas, porém executaveis, com possibilidade
real de alcance;
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Realistas (Realistic): juntamente com a
caracteristica anterior, o cumprimento da meta
deve ser realista, sem a previsao de sacrificios ndo
sustentaveis ou replicaveis, que poderiam levar ao
cumprimento das metas no curto prazo, mas com
o comprometimento da rede numa visao de longo
prazo;

Delimitadas no tempo (Time-bound): devem
ser delimitadas num espaco de tempo preciso
para realizacdo, sem que haja o risco de
prolongamentos infinitos dos objetivos.

Mais informacoes sobre a construcao de metas
com esse modelo podem ser encontradas no artigo
“Escreva metas Smart melhores com essas dicas e
exemplos”, de Julia Martins.

Um exemplo de meta com essas caracteristicas pode
ser “Aumentar em 20% o numero de estudantes do
género feminino matriculadas em IFs com foco em
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias até 2024",
Perceba que a factibilidade da meta pode variar de
acordo com o contexto do territdrio contemplado e
o diagnostico ja realizado.

sumario aarvore apresentacao
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Metas de melhorias proporcionais
podem ser uma boa solucdo para
contextos desiguais, em que cada
escola parte da suarealidade e busca
amelhoriaem relacdo a seus dados
iniciais. Outro exemplo seria “Reduzir
ataxade abandonoda 1% série em
13% até o final do ano letivo”, em

gue escolas com taxas de abandono
pequenas terdo um esforco menor de
melhoria do que aquelas em que 0s
numeros de abandono sdo maiores.

Para que as metas propostas tenham
maior efetividade, € importante que
elas sejam de facil compreensao e
comunicadas com transparéncia
para todos os envolvidos, de modo
aconquistar o engajamento e a
motivacao das equipes em alcancar
0s objetivos. Depois de verificados
os resultados, os destaques precisam
receber o devido reconhecimento.

modalidades
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O Estado de Pernambuco trabalha desde
2011 com a politica publica do Pacto pela
Educagao (PPE), que prevé a participacgao
popular, o engajamento das equipes, a
pactuacao de metas, o monitoramento e a
avaliacdo periddica dos resultados das

escolas.

Baseada na gestao por resultados, essa
politica estad pautada na sistematizacéo
transparente de construcao de metas, rotinas
de monitoramento, implementacao de agodes
corretivas e reconhecimento financeiro aos

profissionais que alcangaram os resultados.

Tradicionalmente, o processo de pactuacao
de metas envolve um evento formativo com os
diretores de cada escola nas respectivas
geréncias regionais e a participagao do

governador do Estado.

Para mais informagodes, acesse
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Definicao de indices

Em primeiro lugar, é essencial compreender a diferenca entre
indice e indicador. Indicador é uma ferramenta que permite a
obtencdo de informacdes (individuais ou agregadas) sobre uma
dada realidade. O indicador representa uma fracdo isolada da
realidade, por isso, requer a contextualizacao e interpretacao
humana para servir de subsidio para a tomada de decisdo.

O indice pretende encapsular um fendmeno de maneira mais
sistémica, considerando diversas varidveis intervenientes de

um problema. Isso é feito pela construcao de uma expressao
matematica, utilizando em seu célculo bases cientificas e
métodos adequados, que considere dados e até mesmo
indicadores para compreensao de um sistema. Assim, um
indicador pode atuar como uma das variaveis de um indice,
que propode a juncao de um conjunto de indicadores ou
variaveis.

Um exemplo familiar € o Indice de Desenvolvimento da Educacao
Basica (Ideb), que busca representar a qualidade da educacdo
brasileira utilizando uma expressao matematica que relaciona os
indices de proficiéncia da prova SAEB em Lingua Portuguesa e
Matematica e as taxas de rendimento escolar de uma escola ou
territorio.

aarvore apresentagao ponto de partida
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Desse modo, um indice pode representar fendbmenos complexos ndo
apreensiveis por um Unico indicador. Para construi-lo, devem ser
consideradas as varidveis desse indice e qual expressdo matematica
pode traduzir a relacdo entre elas, com a possibilidade de estabelecer
pesos ponderados para cada variavel.

Pontos positivos: essa estratégia permite a visualizacio de
fendmenos complexos numa métrica simplificada, de O a 10,

por exemplo, evitando desse modo que alguns dados sejam
desconsiderados diante de um grande numero de indicadores de
monitoramento, e permitindo a comparabilidade de casos diversos
que tenham dados do mesmo conjunto de variaveis.

Pontos de atencao: ao mesmo tempo que facilita a visualizacéo,

a utilizacdo de indices pode comprometer a compreensao do
significado da informacao por todos os atores. Além de fazer
referéncia a fendmenos complexos, considera multiplas variaveis
simultaneamente, por meio de expressoes matematicas artificiais. A
identificacao de problemas pode ficar condicionada a desagregacao
do indice. Por exemplo: uma queda no Ideb de uma escola ocorreu por
causa dos dados de proficiéncia ou de fluxo escolar?

Mais informacdes sobre indices e indicadores podem ser encontradas
no artigo cientifico “Indices versus indicadores: precisdes conceituais
nadiscussdo da sustentabilidade de paises”, de Raul Siche et al.

metodologia  formagao
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Definicao de métodos e instrumentos de monitoramento

Apos a definicdo de indicadores e metas (o que monitorar?), a
proxima etapa é definir quais estratégias, métodos e instrumentos
de monitoramento serdo utilizados (como monitorar?).

Essa definicdo parte de um diagndéstico da rede que considere:

qualidade dos sistemas de banco de dados;
adaptabilidade dos sistemas de banco de dados;

familiaridade dos servidores locais com a utilizacdo de
tecnologias;

disponibilidade de recursos financeiros para acoes de
monitoramento;

disponibilidade de recursos materiais e humanos para acoes
de coleta de dados;

disponibilidade de recursos materiais e humanos para acoes
de analise e tratamento de dados;

custos e investimentos exigidos por cada método;

especificidades da rede que exijam estratégias de
monitoramento locais.

Com esse diagnostico realizado, a rede podera considerar

suas necessidades de monitoramento e suas capacidades de
adequacdo, buscando encontrar solucdes na interseccao entre o
desejavel (ideal) e o possivel (viavel).

qui ind emti not ipl

Quanto as estratégias de monitoramento, elas podem ser
compreendidas em um espectro que tem, em um de seus polos, o
tratamento de informacoes sistematizadas em um banco de dados
central darede e, em outro, visitas in loco para observacdo das
comunidades. Ao longo desse espectro, as estratégias variam em:

nivel de complexidade das informacdes disponiveis;

grau de cobertura de territorios e grupos;

custos materiais e imateriais para aplicacdo em larga escala;
comparabilidade das informacdes extraidas;

diversidade de atores e fontes de informacao.
As principais estratégias de monitoramento sao:

Base de dados central - Corresponde ao conjunto de
informacoes alimentadas pelas escolas por meio de sistema
eletrénico e consolidadas na sede da rede estadual. O acesso a
essas informacoes, em geral, é facilitado para as equipes centrais,
mas a necessidade de ajustes para o contexto do Novo Ensino
Médio pode implicar custos altos e tempo de adaptacdo dos
sistemas. Possui ampla abrangéncia e grau de confiabilidade, uma
vez que a coleta de informacoes é sistematizada, mas devido a
seu grau de padronizacao pode nao contemplar informacoes
especificas de contexto, que requerem a utilizacdo de outras
estratégias. Ex.: taxa de matricula por turma por escola.

aarvore apresentagao ponto de partida modalidades metodologia  formacgao PPPS
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Planilhas de acompanhamento - De maneira semelhante a
base de dados, coletam informacoes a distancia em escolas

ou orgdos regionais, que ndo constam em um sistema central.
Por isso, tém maior grau de adaptabilidade a necessidades
pontuais de contexto, mas perdem confiabilidade, uma vez que
nao ha garantia de padronizacdo no tratamento dos dados por
parte das escolas/orgaos regionais. Ex.: lista de estudantes com
ingresso no Ensino Superior por escola.

Questionarios - Representam outra forma de coleta de
informacdes das escolas, mas com tratamento dos dados,
podendo ser realizado pela equipe central. Permitem a
afericdo de temas especificos de interesse por meio de um
conjunto de perguntas fixo ou personalizavel para cada
segmento. Podem ser aplicados por meio digital, impresso
ou presencial, com abrangéncia censitaria ou amostral.
Ex.: pesquisas de satisfacdo de estudantes sobre a oferta de
Itinerdrios Formativos.

Visitas de monitoramento - Representam visitas periédicas
realizadas pela equipe central ou regional as escolas a fim de
monitorar elementos especificos predefinidos. Permitem o
alinhamento de informacdes com as escolas e a proposicao
de medidas de intervencao. A formacao dos servidores que
fardo as visitas deve ser motivo de atencéo para garantir

a uniformidade dos elementos monitorados. Ex.: visitas de
inspecdo escolar.

aarvore apresentagao ponto de partida
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Grupos focais - Representam um formato de monitoramento
menos padronizado e mais investigativo, que tem uma pauta
semiestruturada, mas busca entender contextos especificos de
determinados publicos. Permitem a visualizacdo de aspectos nao
antecipados pelas equipes centrais, motivados por demandas
locais. Ex.: grupos focais com professores sobre dificuldades da
formacdo para o NEM.

Entrevistas individuais - Essa estratégia de monitoramento tem
grande dificuldade de ser aplicada de maneira escalar na rede, dado o
seu grau de complexidade e o tempo de aplicacdo. Envolve a selecéo
estratégica de um grupo de entrevistados a fim de revelar percepcoes
ou fenébmenos de maneira individual ou representativa. A coleta

de informacoes tem limites de comparabilidade e consolidacao,

e 0 processo de entrevista exige uma capacitacao prévia dos
entrevistadores para garantir a coleta de informacoes pertinentes. Ex.:
entrevistas com gestores sobre boas prdticas na implementacdo de IFs.

Observacao participante - E um método de coleta de informacoes
de aspecto mais qualitativo e exige um processo prolongado de
imersao a fim de perceber elementos implicitos ou ndo declarados
dentro do grupo observado. Envolve um processo de investigacao
ativo e ndo interveniente e requer a capacitacao especifica de
servidores. Possui alto grau de subjetividade no produto das
observacdes e ndo permite comparabilidade, ou tem comparabilidade
muito limitada. Ex.: observacdo do processo educacional de estudantes
em situacdo de privacdo de liberdade.

metodologia  formagao
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Essas estratégias ndo esgotam as
possibilidades de coleta de dados e
trabalham de maneira complementar
umas as outras. O ideal é que os
indicadores de resultado sejam todos
organizados e sistematizados na

base de dados central, o que melhora
o tempo e os custos de coleta dessas
informacoes.

Essas estratégias também podem
servir para arealizacdo de uma
investigacdo local a fim de identificar
causas de éxito ou impasse em um
grupo de escolas apos a verificacao de
determinado fenémeno por meio do
monitoramento centralizado. Nesses
Casos, as estratégias que preveem
uma investigacao qualitativa podem
revelar informacoes nao perceptiveis
no monitoramento central.

sumario a arvore
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A Secretaria de Estado da Educagao, do Esporte e da
Cultura de Sergipe faz a aplicacdo de questionarios
com estudantes e comunidade na modalidade EMII sobre
suas impressoes e grau de satisfacao com o modelo

pedagdgico e elementos especificos das escolas.

Esses questiondrios sao aplicados de forma digital,
por meio da plataforma Google Formularios,

e dependem do acesso e da familiaridade dos
respondentes a essas ferramentas digitais, bem como

da divulgagao dos questiondrios para esses publicos.

Para isso, o engajamento das equipes escolares €
essencial, e uma estratégia utilizada € a apresentagéao
dos resultados das pesquisas para cada escola por meio

de relatdrio para utilizacd@o em PDCA proprio.

Um exemplo € a divulgagdo do relatdrio sobre a
EMII, em 2021.

ponto de partida modalidades metodologia  formacgao
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Formas de aplicacao das
estratégias

Outra variavel relevante para

a definicdo das estratégias

de monitoramento é sua

forma de aplicacdo. Como
apresentado anteriormente,
algumas estratégias podem

ser exclusivamente utilizadas a
distancia, enquanto outras séo
exclusivamente presenciais. Na
construcdo dos instrumentos
de monitoramento, é valido
considerar os pontos positivos
e negativos de cada formato de
aplicacéo.

sumario a arvore
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Formato de Aplicacao

Pontos Positivos

Pontos Negativos

Exemplos

On-line

Nao tem custos de logistica;
Permite aplicacdo simultanea
em diversas unidades;
Facilita a consolidacao das
informacoes ;

Facilita a padronizacdo e
comparabilidade.

Depende da disponibilidade
de equipamentos e da
maturidade tecnoldgica dos
participantes;

N&o permite a identificacao de
elementos extraordinarios.

Base de dados;
Plataforma EAD;
Formularios digitais;

Videoconferéncia.

Impresso

Facilita a padronizacdo e
comparabilidade;

Permite a aplicacdo simultanea
na escola independentemente
dadisponibilidade de
equipamentos de informéatica.

Consolidacdo dos dados
depende do envio e/ou da
digitalizacdo das impressoes;
Nao permite a identificacao de
elementos extraordinarios;

Tem custos materiais de

aplicacdo aumentados em
escala.

Questionarios impressos.

Presencial

Permite a visualizacdoe o
tratamento de elementos
especificos ndo previstos;

Supera dificuldades de
utilizacdo de equipamentos
tecnoldgicos.

Depende da disponibilidade e
da formacao de pessoal;
Dificulta a padronizacdo e a
comparabilidade;

Implica custos de logistica de
deslocamento.

Visitas in loco.

apresentagao

ponto de partida

modalidades

metodologia

formagao

68




Monitoramento

DE OLHO NA EQUIDADE esp ead eja cam qui ind emti not ipl
Alinhamento de conceitos e definicio de responsaveis, seja definido um cronograma de coleta, analise de dados
frequéncias e consolidacio de dados e tomada de decisdes, bem como a governanca desses

. . , . . rocessos.
Apos a definicdo dos métodos e instrumentos de monitoramento, P
as equipes envolvidas nas acdes de nivelamento precisam estar Esse alinhamento é importante para validar as propostas
alinhadas em relacao aos conceitos definidos. de indicadores a serem monitorados com todos os atores

envolvidos nesse processo, tanto os operadores que alimentam
os dados, quanto os gestores que analisam as informacoes e

os objetivos gerais e especificos estejam evidentes para tomam decisoes.

todos;

E importante garantir que:

Essavalidacdo permitira que arede garanta a viabilidade
do monitoramento e a uniformizacao das formas de coleta,
tratamento e andlise das informacodes.

0s objetivos gerais e especificos tenham sido traduzidos em
indicadores de resultado;

todos os indicadores de resultado e metas sejam

. Um Plano de Monitoramento com escassez de indicadores
conhecidos e pactuados;

tem o risco de ndo considerar informacées relevantes sobre o

tenham sido definidos indicadores de processo que desenvolvimento e o impacto da implementacdo dos IFs.

apoiem o monitoramento e orientem quanto ao alcance das

metas ao longo do desenvolvimento; Um Plano de Monitoramento com excesso de indicadores torna o
todos tenham compreendido bem as estratégias, os seu cumprimento mais custoso e burocrdtico, fazendo com que sua
instrumentos ¢ as formas de calculo de indices ou aplicacdo seja confusa, desnecessdria ou impraticdvel.
indicadores; E recomendavel que essas informacdes estejam presentes na
seja definida uma governanca de validacao dos matriz de indicadores do PLI e sejam compartilhadas com todos
instrumentos de monitoramento construidos e eventuais os atores relevantes no processo.

modificacoes;
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Apos esse alinhamento, as equipes devem distribuir
e validar as responsabilidades de coleta, tratamento
A Secretaria de Estado da Educacdo, desagregagdo e de cdlculo e analise das informacées. Para essa etapa, €
do Esporte e da Cultura de Sergipe com exemplos e expressdes essencial que participem dessa validacao:
elaborou em 2019 um Manual de matematicas, considerando a o comité de Governanca para o Novo Ensino
indicadores: diversidade de piublicos e os Meédio;

, utilizado no Plano conhecimentos presentes nas aequipe de gestores e técnicos de implantacao;
de Acao da modalidade EMIT e unidades escolares. a equipe de gestores e técnicos de tecnologia
distribuiu esse material entre as de informacao;

. A iniciativa também buscava . L s
equipes escolares do programa. aequipe de gestores e técnicos dos 6rgaos
capacitar as equipes sobre como regionais:
Essa iniciativa visava garantir utilizar esses indicadores no a equipe de gestores e técnicos pedagdgicos
a uniformizagao do tratamento processo de acompanhamento e ligados aos IFs:
dos dados pelas escolas, uma vez tomada de decisOes para gestao equipes de gestores e técnicos de qualquer
que a forma de coleta se dava de resultados na escola. setor envolvido na anélise das informacées
por preenchimento de planilha de coletadas pelos indicadores.
. Esse tipo de material pode ser . . . .
monitoramento. ) _ o Essas equipes devem discutir e alinhar como
construido e distribuido para se daré a rotina de coleta e tratamento de
O material apresentava os escolas de todos os tipos de dados, definindo os responsaveis com base nos
indicadores, formas de oferta e modalidade. métodos validados. Além disso, devem construir
um calendario para essas acoes. A frequénciae o
calendario de monitoramento devem ser definidos
considerando:
sumario aarvore apresentagao ponto de partida modalidades metodologia  formacgao PPPS 70
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o calendério escolar do ano vigente;

o calendario de implementacao de etapas
especificas do PLI, como o calendério de
formacoes, por exemplo;

o tempo necessério para producdo de dados e
suas atualizacoes, por exemplo, fechamento de
bimestres letivos;

o tempo necesséario para andlise das
informacoes e implantacdo de intervencoes;

especificidades de calendario ou temporalidade
de ofertas ou modalidades especificas, por
exemplo, escolas indigenas ou educacao em
regime de medidas socioeducativas.

E recomendavel que os indicadores de processo
tenham pelo menos uma iteracdo de monitoramento,
para que ela informe sobre o desempenho do seu
objeto e possibilite desenvolver acdes de correcao.

E recomendéavel que as equipes reflitam sobre
indicadores com informacodes mais sensiveis e
proponham que eles sejam atualizados com maior
recorréncia.

sumario aarvore apresentacao
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Por fim, é importante também definir um fluxo de
informacoes para tratamento, andlise e intervencoes,
estabelecendo protocolos objetivos sobre:

quem sao as equipes responsaveis pelo
tratamento dos dados, de acordo com as
estratégias definidas;

qguem deve realizar a andlise e interpretacao
das informacdes, produzindo relatérios e
mapeando situacdes criticas e potenciais boas
praticas;

o tempo previsto para realizacdo para cada uma
dessas etapas;

a estrutura de governanca para discussao,
tomada de decisdes e implementacdo de
ajustes.

Definicao da governanca

A definicdo da governanca para intervencoes e ajustes
pode ocorrer a) de forma centralizada por uma equipe
gerencial; b) com as equipes centrais, mas de modo
difuso, considerando as temdticas especificas de cada
monitoramento e suas equipes especializadas; c) com

0s 0rgdos regionais, considerando situacées de unidades
localizadas; d) com as equipes locais das escolas.

modalidades metodologia

formagao
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As propostas de governanca centralizada fazem
mais sentido para discussdo dos resultados gerais
dos objetivos da implementacao, de entraves difusos
identificados para a implementacdo, ou da realizacéo
de ajustes nos planejamentos de implementacao ou
monitoramento.

As propostas de governanca regionais ou locais
tém o potencial de resolver situacoes de entraves
localizados, especificos de uma unidade ou de

um grupo de escolas, mas que ndo requerem
necessariamente revisao do planejamento geral
darede. Caso os problemas nao sejam tratados, as
equipes centrais podem ser chamadas para apoiar as
unidades com dificuldades.

Essa estrutura de governanca local pode se utilizar
de situacoes de sucesso identificadas nos érgaos
regionais para apoio de escolas que enfrentem
dificuldades e trocas de experiéncias que
promovam a superacao de obstaculos.
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A organizacdo em ciclos é uma possibilidade de estruturacgio
do processo de monitoramento e avaliagao da implementagao,
em especial quanto aos seus indicadores de resultado.

A Secretdria de Estado de Educagdo do Espirito Santo (SEDU/
ES) organizou as agbes de seu
de 2019 (Ciclo 1) a 2024 (Ciclo 6). Essas acoes foram

organizadas seguindo etapas

em “ciclos anuais”,

que propoem um desenvolvimento
légico, de acordo com o numero de escolas a receberem a
implantagao do NEM a cada ano, bem como a maturidade dos

processos em cada escola.

No caso das acdes de monitoramento, a cada ciclo é definida
uma pauta especifica a ser monitorada e discutida, com a
previsao de momentos de avaliacao da implementagao e ajustes,
em 2022, com a conclusao do primeiro ciclo de implementacgao
nas unidades-piloto, e em 2024, com a conclusao do primeiro

ciclo de implementacao nas demais unidades.
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Coleta de dados e informacoes

O processo de coleta de dados e informacoes
representa a execucao do plano de
monitoramento elaborado. E com essa execucio
que a equipe percebera se os elementos planejados
foram suficientes para o monitoramento ou se é
necessario promover ajustes de melhorias.

Para essa etapa, é necessario fazer as seguintes
guestoes:

formagao

Os elementos planejados estao sendo
realizados? Sdo vidveis? Sdo abrangentes?
Estdo conectados com aimplantacao real?

Todos os agentes do monitoramento tém

boa compreensao dos conceitos alinhados na
elaboracdo do plano, em especial sobre a coleta
de dados e informacoes?

Os instrumentos de coleta de dados foram
validados pela estrutura de governanca
planejada?

Aestrutura de governanca proposta para
coleta, analise e intervencao continua a
mesma, e todos tém conhecimento sobre suas
responsabilidades?
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Caso aresposta para qualguer uma dessas questoes Analise de dados, mapeamento de éxitos e
seja NAO, é recomendado que a equipe volte situacoes criticas
para a etapa especifica do planejamento e faca as L )
. , . : Com arealizacao da coleta bem-sucedida, cabe
correcoes necessarias. ) _ . ,
as equipes responsaveis tratar e analisar as
Quanto ao alinhamento de conceitos, é informacdes, a fim de construir significados tendo
recomendado que seja feita uma reunidao formativa em vista os dados coletados.
de alinhamento com os servidores que realizarao . ) . . .
. o Como discutido nas secoes anteriores, a producao
qualquer tipo de coleta. A comunicacao sobre esse .
; . de significados depende do contexto no qual
processo, que pode ser delicado para as equipes . ) ,
) ) . os dados estao inseridos. Portanto, é relevante
escolares, deve ser feita numa perspectiva de apoio .
= . considerar os dados coletados em contraste com
na superacao de problemas e nio de cobranca ou L .
L o diagnostico inicial e com outros indicadores
auditoria. : . . .
produzidos sobre essa realidade, de modo a inferir
E importante também garantir que os servidores uma relacdo de causa e efeito nessa mudanca.
compreendam que os nimeros colhidos no - N
. . . Alertamos que a correlagao de dados ndo significa
monitoramento sdo um reflexo da realidade das . , , ,
. causalidade. Ou seja, o fato de dois registros
escolas e produto do trabalho das comunidades . .
. . . acontecerem ao mesmo tempo n&o pressupoe que
escolares e darede. E preciso evitar ranqueamentos )
Y i um deles € o causador do outro. O fato de uma
abstratos sem lastro com o “chao da escola”. .
escola comecar a ofertar mais legumes na merenda
Recomendamos a producio de um documento escolar ndo esta necessariamente conectado auma
orientador, uma pauta longa, sobre a rotina de queda na aprendizagem em Matematica, ainda que
coleta de dados e a comunicacao com as equipes os dois fendbmenos ocorram no mesmo periodo. 1sso
escolares, especialmente para padronizacdo das pode estar relacionado a um fator causal externo
visitas presenciais de monitoramento, de acordo ainda ndo identificado, como uma onda de calor que
com seus objetivos especificos. diminui a concentracdo dos estudantes.
sumario aarvore apresentagao ponto de partida modalidades metodologia  formacgao
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Para o estabelecimento de uma relacéo de
causalidade, é importante verificar se ha sentido
l6gico nessa associacdo de fendmenos e se essa
relacdo pode ser verificada em outras realidades
de contextos compardveis. Esse movimento de
comprovacao de hipéteses em situacoes analogas
permite que as interpretacoes sobre os dados

estejam mais conectadas com a realidade vivenciada.

Vocé pode encontrar mais elaboracdes sobre
correlacao e causalidade, no artigo

de Marcelo Pena.

Adiscussao dos fendbmenos observados com
variados atores de posicoes diferentes pode
evidenciar pontos de vistas nao considerados
inicialmente. Desse modo, o processo de
debate dos dados e escuta dos atores é muito
importante para a tomada de conclusoes.

De igual maneira, checar se as hipoteses causais
podem ser verificadas em situacdes de contexto
similar. Por exemplo, num caso de aumento da
infrequéncia em determinada escola, uma situacéo
de crise econdmica pode nédo ser a Unica variavel
relevante, caso se perceba que outra escola vizinha,
de vulnerabilidade social semelhante, ndo teve esse

sumario aarvore apresentacao
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aumento de infrequéncia no periodo. Pode haver
uma causa subjacente a ser tratada.

Partindo desse exemplo, uma atividade importante
da andlise de dados é o mapeamento de situacoes
criticas, que requerem apoio ou intervencdo dos
agentes darede, ou de éxito, com experiéncias de
boas préaticas que podem ser replicadas para outras
unidades.

Recomendamos que as equipes analisem os dados
identificando situagdes prioritarias, que requerem
investigacdo de entraves e pontos de apoio mais
urgentes, para atuacdo imediata. Estabelecer
prioridades a partir do monitoramento permite
utilizar estrategicamente os recursos limitados da
rede e promover equidade com a identificacdo de
diferencas.

Nao faz sentido dedicar o mesmo grau de atencao e
recursos para uma escola que enfrenta dificuldades e
para outra que tem conseguido atingir seus objetivos.

Apos a definicdo de situagoes prioritarias, esses
casos devem ser levados para a estrutura de
governanca definida para o planejamento de
intervencoes, de modo a garantir um maior apoio
e a superacao dessas dificuldades nos ciclos de

modalidades metodologia
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monitoramento subsequentes. Caso a situacao
critica persista por varios ciclos, requer uma atencao
maior sobre as causas do problema e possiveis
solucdes inovadoras ainda ndo consideradas pela
equipe de apoio. Esse é um exemplo da utilizacdo
relevante dos indicadores de processo para o
monitoramento.

Outra acdo importante é identificar unidades que
podem promover boas praticas replicaveis. Nas
escolas que tém conseguido alcancar seus objetivos
com destaque ou superando expectativas, a equipe
de implantacao deve buscar entender o contexto, as
inovacoes desenvolvidas e as condicoes nas quais
elas foram realizadas, a fim de verificar se essas
inovacoes sdo sustentaveis e podem ser replicadas
nas outras unidades da rede.

O reconhecimento dos casos de sucesso nos
objetivos é uma pratica muito bem-vista, que motiva as
equipes escolares e as inspira na busca pelainovacao e
superacao dos seus resultados. E importante, todavia,
considerar o contexto do desenvolvimento das boas
praticas de modo que ele ndo seja reproduzido de
maneira automatica, desconsiderando especificidades
de outras unidades, que podem inviabilizar sua
implantacao ou ter efeitos adversos.
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Por exemplo, o desenvolvimento

de atividades de visita a instalacdes
culturais urbanas no contraturno
pode ndo ser replicavel em unidades
de oferta de Ensino Médio noturno
ou em unidades sem acesso a tais
instalacdes, como escolas de educacao
do campo, das dguas e das florestas.
Nesses casos, essas praticas precisam
passar por um processo de adaptacao,
gue pode envolver modalidades de
interacao EAD.

Os movimentos de discussao,
mapeamento de problemas e

boas préticas e definicdo de

acoes representam o coracdo do
monitoramento. A fim de promover
o alcance dos objetivos com maior
seguranca e potencial de replicacédo, o
monitoramento deve ser processual
e continuo ao longo da implantacao
dos IFs, com acdes de mitigacao de
problemas e impulsionamento de
boas praticas ocorrendo pelo menos
semestralmente.
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Replanejamento dos processos e divulgacio dos
resultados

Com a conclusdo dos ciclos de implementacdoe a
coleta de dados sobre os indicadores de resultado, é
possivel promover uma reflexdo sobre os impactos e
resultados da implementacdo dos IFs em relacdo aos
objetivos definidos.

Essa avaliagao da subsidio para verificar se:

os resultados esperados foram alcancados;

0s objetivos definidos para os IFs tém relacao
com as acoes propostas e os resultados;

as acoes planejadas foram cumpridas
satisfatoriamente;

as acoes planejadas foram suficientes para
alcancar os objetivos;

é possivel perceber efeitos inesperados
(positivos ou negativos) com a implementacao
dos IFs.

Essas respostas devem informar o processo de
revisao dos |Fs na construcdo de uma nova etapa
de planejamento, considerando os aprendizados,
0s ajustes, os éxitos e os insucessos percebidos
nesse ciclo.

modalidades metodologia  formacgao
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Recomendamos que, ja na primeira etapa de
planejamento e avaliacdo, a rede preveja um ciclo
de revisao periédica dos IFs, de modo a garantir
seu processo de aprimoramento e atualizacdo. Os
IFs com bons resultados hoje podem ndo atender as
necessidades dos estudantes dentro de dez anos se
nao for feita uma revisao.

Dessa maneira, o processo de monitoramento,
avaliacdo e revisdo compode a etapa de diagnéstico
e planejamento de ciclos de novas implantacdes de
IFs. E quanto mais qualidade tiverem as informacoes
e conhecimentos processados, melhor serd o
produto desses diagnosticos.

Outro ponto de destaque é a discussdo sobre
adivulgacao dos resultados para as unidades
escolares e comunidades. E importante que as
equipes de monitoramento entendam esses

atores ndo como objetos de monitoramento, mas
como sujeitos desses processos. Dessa maneira,
acomunicacao transparente sobre as etapas de
monitoramento, metas e os resultados encontrados
¢ de grande relevancia para esses atores.

E esperado que eles também participem do
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processo de avaliacdo e revisdo da Sugestoes de indicadores para monitoramento
implementacao do Novo Ensino Médio de Itinerarios Formativos

e, especificamente, dos Itinerarios
Formativos. E que ao longo dos anos,
tenham cada vez mais apropriacao
para realizar autonomamente a
revisio de construcao de novos IFs.
A suainclusao nessa discussao é um
movimento de gestao participativa e
de producao de conhecimento para
cada comunidade escolar.

Como discutido na secdo 1 desta etapa do Guia, a
definicdo dos Indicadores de Monitoramento deve
estar conectada com os objetivos propostos para a
construcdo dos IFs e para o Plano de Implementacao
em geral. Desse modo, ndo é possivel construir uma
formula pronta de indicadores adequados para
todas as realidades. Mas apresentamos a seguir

um conjunto de indicadores que podem servir

de instrumento para jogar luz sobre questdes de
Recomendamos entdo que as relevancia naimplementacao dos IFs.

unidades escolares recebam
relatorios de devolutiva das
Secretarias ou Regionais sobre

o processo de monitoramento e
avaliacao e compartilhem com todos
de suas comunidades.

Essas sugestdes estao estruturadas em quatro
grupos tematicos: acesso, permanéncia, qualidade

e satisfacdo, considerando os principais publicos
impactados por essa implementacéo (estudantes

e professores). Cada equipe pode analisar as
propostas e identificar quais indicadores atendem as
suas necessidades especificas de monitoramento.

Cada um desses indicadores pode ser desagregado
para andlises por territorio, modalidade e tipo de
oferta, perfil social, tipo de escola e de IF.

not ipl

INDICADORES DE ACESSO

a. Estudantes
Percentual de estudantes que conseguiram
acessar seu IF de escolha preferencial (ou
percentual de estudantes que nao conseguiram
acessar nenhuma de suas duas preferéncias
iniciais de IF);
Percentual de estudantes que cursam seu IF de
Aprofundamento em unidade diferente daquela em
que estd originalmente matriculado, por tipo de IF;

Distribuicao das matriculas por perfis
socioecondmicos por IF, a fim de verificar acdes de
promocao da equidade nos IFs;

Média - e distribuicdo em faixas segmentadas -
da distancia entre as unidades escolares em que
os estudantes cursam o NEM, entre aqueles
que desenvolvem suas atividades em mais de
uma unidade.
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b. Professores
Percentual de professores que ja iniciaram a
formacao sobre a ofertade IFs;

Percentual médio da carga horaria dos
professores dedicada ao trabalho em IFs;

Percentual de professores que se sentem
preparados para atuar em IF apds a conclusédo
das formacoes;

Percentual de vacancias de professores por |F.

INDICADORES DE PERMANENCIA

a. Estudantes
Taxa de transferéncia de estudantes por IF e por
escola;

Taxa de infrequéncia e abandono dos estudantes
por IF.

b. Professores
Percentual de professores relotados de suas
unidades com a implementacao de novos IFs;
Percentual de professores que concluiram
formacao sobre a oferta de IFs;

Percentual de professores que pretendem

continuar ofertando o mesmo IF no proximo ano.
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INDICADORES DE QUALIDADE

a. Estudantes

Percentual de estudantes com aprendizagem
adequada nos componentes da(s) area(s) do
conhecimento presente(s) em seu IF, de acordo
com os parametros estabelecidos no PPP da
escolaou nas normativas da rede;

Percentual de estudantes com bom desempenho
em comparacao com as avaliacdes diagnosticas
iniciais, indicando se os IFs apoiam a
recomposicao de aprendizagens.

. Professores

Percentual de professores com indice de
avaliacdo bom ou excelente pelos estudantes no
desenvolvimento dos IFs;

Tempo médio de vacancia de professores por IF
no ano.
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INDICADORES DE SATISFAGAO

a. Estudantes

Percentual de satisfacdao dos estudantes como IF
(ao longo do processo e com sua conclusao);

Percentual de estudantes que pretendem
seguir atuando profissionalmente ou em cursos
subsequentes na area de seu IF.

. Professores

Percentual de professores que avaliam
positivamente as formacoes a que tiveram acesso;

Percentual de professores que avaliam
positivamente os materiais de orientacdo sobre
os IFs;

Percentual de professores que avaliam
positivamente as ementas e a estruturacao
pedagogica dos IFs.
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De olho na equidade

Como diz o professor Peter Drucker, “o que ndo
pode ser medido, ndo pode ser melhorado”. Assim,
para que as redes estaduais possam atuar para
melhorar a qualidade de suas politicas publicas com
equidade, é de suma importancia que os efeitos da
implementacéo dos IFs, considerando as diversas
modalidades e ofertas especificas de Ensino Médio,
sejam monitorados e medidos.

Como esclarecemos na secéo 1 destaetapado
Guia, os esforcos de monitoramento envolvem
aorganizacao de dados para a elaboracdo de
informacdes com sentido e significado, e a
sistematizacao dessas informacoes produz
conhecimento sobre realidades especificas.

Em resumo, é por meio do monitoramento que
podemos produzir (e ampliar) conhecimento sobre
as realidades de modalidades e ofertas especificas
de educacéo, visualizar seus desafios e buscar
solucdes para suas circunstancias singulares.
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A caracteristica de desagregabilidade dos indicadores
€ um elemento-chave para esse olhar especial de
equidade, pois permite que os indicadores sirvam
como ferramentas que revelam informacdes sobre
escolas, professores e estudantes de ofertas e
modalidades especificas.

Paraisso, é importante que as bases de dados que
agregam essas informacoes consigam identificar
essas especificidades. Entretanto, esse desafio é
mais complexo do que se imagina.

Dados de estudo de 2018 da UNICEF/FLACSO
revelam que, das 2.460 escolas localizadas em
comunidades quilombolas no Brasil, apenas 97
(4%) ofertam Ensino Médio. Esse dado pode
levar a duas hipoteses ndo excludentes: de que os
estudantes quilombolas abandonam os estudos

e ndo cursam o Ensino Médio ou que boa parte
dos jovens que iniciaram seus estudos em escolas
localizadas em comunidades quilombolas passa a
estudar em unidades escolares ndo quilombolas

modalidades metodologia
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durante o Ensino Médio, tendo suas especificidades
educacionais desconsideradas. Esse cenario também
se aplica aos contextos da educacdo indigena e
educacdo do campo, das dguas e das florestas.

Desse modo, para gue o monitoramento considere
essas populacdes para a construcao dos catalogos
de IFs, aidentificacdo de escolas com modalidades
especificas ndo é suficiente, sendo necessaria
também a identificacao dos estudantes
origindrios dessas comunidades que cursam o
Ensino Médio em outras instituicoes.

Da mesma maneira, pode ser levantada a questdo da
sobreposicao de necessidades e tipos de oferta,
ou seja, como estudantes originarios de modalidades
de educacéo especializadas sao considerados em
contextos como a educacdo especial, a EJA o ensino
noturno,o EMTI, a EAD e a educacdo de jovens

em cumprimento de medidas socioeducativas em
regime de privacao de liberdade.
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As informacoes reveladas pelas bases de dados
devem servir de subsidio para os processos de
diagndstico e planejamento de todas as etapas da
implementacao dos IFs.

Qutradiscussdo importante diz respeito a
elaboracdo de objetivos especificos nos IFs
construidos para essas modalidades. Esses objetivos
nao podem ser os mesmos de qualquer outra oferta
e recomendamos a construcdo de indicadores que
verifiguem se os objetivos especificos dessas
propostas pedagégicas estao sendo alcancados.

Ao mesmo tempo, alguns objetivos devem ser
considerados em qualquer tipo de oferta, pois

estao diretamente ligados ao mundo do trabalho,
que é amplo e traz especificidades dos contextos
produtivos e das possibilidades de cada territorio,
comunidade ou escola especializada. Para isso, 0s
professores precisam estar preparados para mediar
discussoes para a construcao coletiva.
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E necessario ficar atento para situacoes de
transferéncias de estudantes entre unidades

de modalidades ou ofertas distintas, checando

se hd viabilidade de oferta e continuidade de um
mesmo IF. Esse movimento pode indicar migracdes
de matriculas para escolas urbanas de modalidade
nao especifica, ou o ingresso ou a saida de jovens no
regime de cumprimento de medidas socioeducativas
em situacdo de privacdo de liberdade.

O alto grau de envolvimento das comunidades
locais com as escolas de modalidades especificas
incentiva o desenvolvimento de processos de
escuta, participacao e acompanhamento - por
entrevistas, grupos focais e observacao participante
- com estudantes, professores e membros dessas
comunidades.

modalidades metodologia  formacgao
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Educacao especial

O monitoramento com foco na educacdo especial
exige pensar que sua oferta nao se da numa escola
especifica, apartada dos demais estudantes. Ela
estd inserida como oferta conjugada e tem variados
requerimentos, de acordo com as necessidades dos
estudantes atendidos.

Por isso, € importante que existam indicadores

que apontem os tipos de necessidades especiais,
bem como a formacao que os professores daquela
unidade receberam para o trabalho com esse grupo
de estudantes.

Nesse tipo especifico de oferta, as perspectivas de
professores, estudantes e familiares envolvidos no
desenvolvimento dos IFs devem ser consideradas
(podem ser organizados grupos focais ou entrevistas).
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Alguns indicadores relevantes para o monitoramento:

Numero de matriculas e tipos de necessidades
especificas por escola e municipio;

% de atendimento pleno das necessidades
especificas dos estudantes matriculados, com oferta
de profissionais especializados e materiais de apoio;

% de professores formados em temas de
educacdo inclusiva, por escola com estudantes
com necessidade especiais, e em toda a rede;

% de escolas adaptadas para acesso de
estudantes, por municipio;

numero de escolas recebendo matriculas
de estudantes com necessidades especiais,
por tipo de necessidade, por municipio;

numero de estudantes com necessidade
especiais matriculados por IF;

numero de IFs com adaptacdes de educacdo
inclusiva, com a utilizacdo de DUA (Desenho
Universal para a Aprendizagem), por exemplo.

modalidades metodologia  formacgao
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Educacao a distancia

A oferta da educacdo a distancia possui

um conjunto de vantagens e desafios para
implementacao e monitoramento. A utilizacdo de
tecnologias de aprendizagem digitais permite a
coleta de informacdes de acesso, permanéncia e
verificacao da aprendizagem num grau bastante
sofisticado.

Entretanto, a disponibilidade da utilizacdo dessas
mesmas tecnologias representa o principal desafio
para aimplementacdo da EAD em todas as escolas.
Janaetapade planejamento da oferta, é necessario
realizar um diagndéstico da infraestrutura disponivel
nas escolas e nas casas dos estudantes.

Quanto a ofertade IFs, é importante que o
monitoramento se debruce sobre a adaptacdo de
estudantes e professores a esse tipo de ensino,

se os professores estao formados e apropriados

de seu papel, e se a EAD é utilizada também como
espaco de autoria dos estudantes e ndo somente de
entrega de contetdo. Para essas reflexdes, podem
ser desenvolvidas estratégias de grupos focais que
identifiguem necessidades de melhoria e apoio na
utilizacdo das ferramentas de EAD.
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Alguns indicadores relevantes para o
monitoramento:

numero de estudantes matriculados
em IFs de oferta EAD, com
segmentacao por tipos de perfil
social e variacdes nas matriculas ao
longo do tempo;

taxas de transferéncia nos IFs
EAD, permitindo averiguar o
desengajamento de grupos sociais
especificos;

% de professores formados para a
ofertade IFs EAD;

numero de escolas com
equipamentos e acesso a internet

de qualidade compativeis com

as ferramentas de EAD, com
segmentacao para os grupos de
escolas com INSE baixo e muito baixo;

variacoes nos perfis sociais ao longo
do desenvolvimentodo IFsEAD e
na aprendizagem, que permitam
verificar se os IFs atuam como
promotores de equidade.

modalidades metodologia

emti

not ipl

Educacao de jovens e adultos

Adiscussdo sobre aimplementacdo e o monitoramento dos
IFsna EJA envolve o reconhecimento do perfil especifico de
estudantes dessa modalidade de ensino, no que tange a seu
perfil de distorcao idade-série, carga horaria escolar e de
trabalho e persisténcia de defasagens de aprendizagem.

Nesse sentido, recomendamos verificar se a oferta de IFs
consegue efetivamente engajar os estudantes da EJA,

se foi realizada adaptacdo do catélogo paraa EJA e se as
adaptacoes dialogam com os interesses dos jovens e adultos.

E importante também entender como a carga horaria

da matriz estd sendo desenvolvida e se é perceptivel um
aumento de aprendizagem e de frequéncia dos estudantes
nos IFs.

Por fim, vale a pena refletir se os |IFs desenvolvem estratégias
de superacao da disparidade de distorcdo idade-série dos
estudantes e seus desafios de aprendizagem. Além disso,
verificar como a ofertade IFs de EPT tem se desenvolvido
nessa modalidade.

Alguns indicadores relevantes para o monitoramento:

taxas de infrequéncia e evasdo das turmas;

oferta e matriculas nos IFs de EPT.
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Educacao do campo, das aguas e das florestas

Quanto a implementacao e o monitoramento de
IFs para modalidades e populacoes especificas, 0s
principais olhares dizem respeito as condicdes das
unidades escolares, a distribuicao dos estudantes
nas escolas darede e aformacao de professores
para atuacao nesses modelos de educacao.

Recomendamos verificar se os objetivos do PLI
estdo alinhados as Diretrizes Operacionais para a
Educacdo Bésica nas escolas do campo, e considerar
essas diretrizes na construcao de indicadores de
monitoramento especificos para essa modalidade.

E importante entender também se os IFs foram
adaptados ou construidos tendo em conta as
especificidades da educacdo do campo, das aguas
e das florestas e, com isso, considerar o grau de
satisfacdo dos estudantes e da comunidade com a
oferta,as condicoes materiais e de infraestrutura
nas escolas e a disponibilidade e formacao de
professores para o desenvolvimento dos IFs a essa
populacdo especifica.

sumario aarvore apresentacao

ponto de partida

eja cam qui ind emti

Alguns indicadores relevantes para o monitoramento:

ndmero e % de escolas de Ensino Médio em
comunidades/territorios do campo, das aguas e
dafloresta;

numero e % de escolas de Ensino Médio que
recebem estudantes de comunidades/territorios
do campo, das dguas e da floresta;

numero e % de escolas cujos professores tém
formacao especifica nas licenciaturas de educacao
do campo (PRONERA) ou alguma pés-graduacédo
(especializacdo ou mestrado);

nimero e % de redes e de escolas com
Aprofundamentos Curriculares, Projeto de vida
e Disciplinas Eletivas relacionadas a educacao do
campo ou as comunidades/ territérios do campo,
das dguas e dafloresta;

nimero e % de escolas do campo (nas comunidades
camponesas ou que recebem estudantes do campo,
das dguas e dafloresta) que tém conexdo com a
internet, acesso as tecnologias digitais ou as politicas
deinclusao digital no territorio.

modalidades metodologia  formacgao
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Monitoramento

DE OLHO NA EQUIDADE esp ead

Educacao quilombola

Quanto a implementacao e o monitoramento de
IFs para modalidades e populacdes especificas, os
principais olhares dizem respeito as condicdes das
unidades escolares, a distribuicao dos estudantes
nas escolas darede e a formacao de professores
para atuacdo nesses modelos de educacao.

Recomendamos verificar se os objetivos do PLI
estdo alinhados as Diretrizes Curriculares Nacionais
para Educacao Escolar Quilombola na Educacao
Basica, e considerar essas diretrizes na construcédo
de indicadores de monitoramento especificos para
essa modalidade.

E importante entender também se os |Fs foram
adaptados ou construidos tendo em conta as
especificidades da educacao quilombola e, com isso,
considerar o grau de satisfacdo dos estudantes e

da comunidade com a oferta dos IFs, das condicoes
materiais e de infraestrutura nas escolas e a
disponibilidade e formacao de professores para

o desenvolvimento dos IFs para a essa populacéo
especifica.

sumario aarvore apresentacao

eja cam

ponto de partida

O dialogo com membros da comunidade, em
especial do movimento quilombola ligado a pauta
da educacao quilombola é determinante para
verificar a adesdo da proposta pedagodgica ao
contexto da comunidade. A proposta pedagogica
deve contemplar o histérico de lutas e conquistas
vivenciado pela comunidade, valorizando seu
engajamento.

Alguns indicadores relevantes para o
monitoramento:

nimero e % de escolas de Ensino Médio em
comunidades/territorios quilombolas;

numero e % de escolas de Ensino Médio que
recebem estudantes de comunidades/territorios
quilombolas;

nimero e % de escolas cujos professores tém
formacao especifica sobre educacao quilombola
ou alguma pds-graduacéo (especializacdo ou
mestrado);

modalidades metodologia

@ ind ems

not ipl

nimero e % de redes e de escolas com
Aprofundamentos Curriculares, Projeto de vida
e Disciplinas Eletivas relacionadas a educacéo
quilombola;

nimero e % de escolas quilombolas (nas
comunidades quilombolas ou que recebem
estudantes dessas comunidades) que tém conexdo
com ainternet, acesso as tecnologias digitais ou as
politicas de inclusdo digital no territério.
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Monitoramento

DE OLHO NA EQUIDADE esp ead

Educacao indigena

Quanto a implementacao e o monitoramento de
IFs para modalidades e populacdes especificas, os
principais olhares dizem respeito as condicdes das
unidades escolares, a distribuicao dos estudantes
nas escolas darede e a formacao de professores
para atuacdo nesses modelos de educacao.

Recomendamos verificar se os objetivos do PLI
estdo alinhados as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacao Escolar Indigena na Educacao
Basica, e considerar essas diretrizes na construcédo
de indicadores de monitoramento especificos para
essa modalidade.

E importante entender também se os |Fs foram
adaptados ou construidos tendo em conta as
especificidades da educacao indigena e, com isso,
considerar o grau de satisfacdo dos estudantes e
da comunidade com a oferta dos IFs, as condicoes
materiais e de infraestrutura nas escolas e a
disponibilidade e formacao de professores para

o desenvolvimento dos IFs a essa populacdo
especifica.

sumario aarvore apresentacao

eja cam qui

ponto de partida

(i J

O didlogo com membros da comunidade, em
especial com as liderancas ligadas a pauta da
Educacdo Indigena é determinante para verificar
a adesado da proposta pedagdgica ao contexto

da comunidade. A proposta pedagogica deve
contemplar o histérico de lutas e conquistas
vivenciado pela comunidade, valorizando seu
engajamento.

Os aspectos de temporalidade especificos da cultura
indigena precisam ser considerados na construcao
do calendério do IFs e também do calendario de
monitoramento de indicadores e visitas as escolas.

Alguns indicadores relevantes para o
monitoramento:

nimero e % de escolas de Ensino Médio em
comunidades/territorios indigenas;

numero e % de escolas de Ensino Médio que
recebem estudantes de comunidades/territérios
indigenas;

modalidades metodologia

formagao PPPS

not ipl

nimero e % de escolas cujos professores tém
formacao especifica sobre educacao indigena
ou alguma pds-graduacdo (especializacdo ou
mestrado);

nimero e % de redes e de escolas com
Aprofundamentos Curriculares, Projeto de vida
e Disciplinas Eletivas relacionadas a educacao
indigena;

nimero e % de escolas indigenas (nos territorios
indigenas ou que recebem estudantes dessas
comunidades) que tém conexao com a internet,
acesso as tecnologias digitais ou as politicas de
inclusao digital no territorio.
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DE OLHO NA EQUIDADE esp

Educacao em tempo integral

No caso da educacdo em tempo integral, a
implementacao do Novo Ensino Médio ndo
representou um aumento de sua carga horaria,
mas sim uma reorganizacao da sua matriz de
componentes e metodologias.

Desse modo, o monitoramento dessa oferta
especifica deve se atentar aos processos de
adaptacéo da nova proposta pedagogica e a
oferta de novos componentes curriculares, seus
aprendizados e oportunidades de melhoria.

O primeiro ponto de destaque tem aver com a
reorganizacao dos componentes e a preparacao dos
professores. Os docentes da oferta de tempo integral
tradicionalmente tém um tempo de planejamento
dedicado para articulacdo entre os componentes
bésicos e a parte diversificada da matrize para

o planejamento coletivo. Eles também recebem
formacoes sobre as metodologias propostas pelo
programa. O monitoramento da implementacao
deve investigar se essas condicoes facilitaram a
implementacdo da nova matriz curricular, e se
existem casos de boas préticas a serem replicadas.

sumario aarvore apresentacao

ponto de partida

eja cam qui ind

Com aintroducdo de novos componentes na

matriz, € importante verificar se os professores
conseguiram adaptar sua gestdo do tempo de
planejamento e incorporaram a estruturacdo desses
componentes em sua agenda de trabalho.

Vale a pena investigar como o componente Projeto
de Vida, ja presente na matriz EMTI, assume o papel
de articulador dos interesses dos estudantes na
preparacdo para a escolhade IFs, e se foi realizado
mapeamento de interesses ao longo dos anos, de
gue maneira e com que frequéncia.

Sobre a construcdo dos IFs nas escolas, a proposicao
de visitas de acompanhamento pode revelar se

o desenho da oferta considerou efetivamente os
interesses dos estudantes ou apenas os interesses
dos professores.

Além disso, a carga horaria expandida do EMT]

e alimitacado legal da Formacao Geral Basicaem
1.800 horas fazem com que os estudantes dessa
ofertatenham uma carga horaria correspondente
adois tercos da matriz para o desenvolvimento de
ltinerarios Formativos. Assim, é valido compreender

modalidades metodologia

formagao

se cada componente esta alcancando seus objetivos
especificos e se os estudantes estdo engajados e
satisfeitos com as metodologias propostas.

Alguns indicadores relevantes para o
monitoramento:

taxa de infrequéncia e evasao nos novos
componentes;

taxa de evasao e de aprendizagem nos multiplos IFs
escolhidos pelos estudantes, ou IFs de carga horéria
estendida;

indice de satisfacdo dos estudantes e professores
emrelacao aos IFs;
distribuicdo da carga horaria dos professores;

Existéncia de formas de participacdo dos estudantes
na proposta pedagdgica.
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Monitoramento

DE OLHO NA EQUIDADE esp ead

Ensino médio noturno

Adiscussdo sobre aimplementacdoe o
monitoramento dos IFs no Ensino Médio noturno
envolve o reconhecimento do perfil especifico de
estudantes desse tipo de oferta. No que tange a seu
perfil social, carga horéria escolar e - eventualmente
- de trabalho, persisténcia de defasagens de
aprendizagem e dificuldades de engajamento e
perspectivas de Projeto de Vida.

Recomendamos verificar se a oferta de |Fs consegue
efetivamente engajar os estudantes, se foi realizada
adaptacao do catalogo para o contexto e se essas
adaptacoes dialogam com os interesses dos
estudantes. Pode ser relevante saber quais foram

os critérios utilizados para a escolha dos IFs pelos
estudantes.

E importante também entender como a carga da
matriz esta sendo desenvolvida e se é perceptivel
maior aprendizagem e frequéncia dos estudantes
nos IFs.

sumario aarvore apresentacao

eja cam qui ind emti

ponto de partida

not JTY

E vélido refletir se os IFs desenvolvem estratégias
de superacao dos desafios de aprendizagem

e engajamento dos estudantes por meio dos
componentes de Projeto de Vida. Além disso, se
aofertade IFs de EPT tem se desenvolvido nessa
modalidade.

Alguns elementos relevantes para o monitoramento:

taxas de infrequéncia e evasao das turmas, por
componente;

oferta de componente por meio da EAD, o
engajamento e a aprendizagem dos estudantes por
meio dessa ferramenta;

oferta e matriculas nos [Fs de EPT.

modalidades metodologia  formacgao
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DE OLHO NA EQUIDADE esp

Educacao em espacos de privacao de liberdade

Aimplementacdo dos IFs nos variados modelos
de educacdo em espacos de privacao de liberdade
contempla uma série de desafios especificos desse
tipo de oferta que devem ser considerados pelas
equipes de implantacao.

O primeiro deles diz respeito a efetiva oferta desse
modelo educacional, em que temos, por vezes, falta
de professores, profissionais que nao receberam
necessariamente formacdo para atuar nesse contexto
e caréncia de organizacao para a oferta de turmas.

Considerando o nimero restrito de estudantes

e professores e a possibilidade da existéncia de
turmas multisseriadas, um ponto de reflexdo é sobre
a efetiva viabilidade de um processo de escolha de
IFs nesse regime. Em alguns casos, serd oferecido
apenas um unico itinerario.

Outradiscussao relevante esta relacionada a
transitoriedade do regime de privacao de liberdade
para esses jovens, considerando que é possivel que
eles ndo vivenciam a inteireza de sua formacao

do Ensino Médio nesse regime, a implementacao
dos IFs deve discutir sobre os processos de
transferéncia e transicdo dessas matriculas:

sumario aarvore apresentacao

ponto de partida

eja cam qui ind emti

a. Paraingressos: como dar continuidade aos IFs
em desenvolvimento em periodo anterior ao
regime de privacao de liberdade? Como engajar
estudantes ingressantes em atividades de IFs que
ja estavam em desenvolvimento?

b. Para egressos: como dar seguimento aos
trabalhos desenvolvidos durante o cumprimento
de medida socioeducativa nas unidades escolares
externas e como garantir que esses estudantes
nao evadam dessas unidades?

A escuta de estudantes, professores e familiares
pode ocorrer por meio de grupos focais.

Alguns indicadores relevantes para o monitoramento:

numeros de turmas e estudantes por série;

numero de professores e IFs ofertados por
unidade;

numero de IFs por drea do conhecimento;

mapeamento da continuidade dos estudos e

conclusao do Ensino Médio por parte dos egressos;

desempenho académico dos estudantes em

comparacao com seus dados anteriores ao ingresso.

modalidades metodologia

formagao

not

Na Paraiba, o desenvolvimento de atividades de
tutoria com os estudantes em regime de privacao
de liberdade respeita o anonimato, previsto por
protocolos de seguranca, ao mesmo tempo em que
garante a oferta e o atendimento dos estudantes
com metodologias ativas de formacao integral.

Esse contato andnimo pode ser uma estratégia para
acoes de monitoramento presencial, principalmente
de viés mais qualitativo, como entrevistas ou grupos
focais.

PPPS 87



~ U ,

Guia de Itinerarios
Formativos

Volume lll
Formacao de educadores, atualizacao dos PPPs
escolares e monitoramento da implementacao

N7,

~
= e @, Instituto FUNDACAO
efrabalno  5irg Grande vVIVvO




	_heading=h.gjdgxs
	_heading=h.30j0zll
	_heading=h.3znysh7
	_heading=h.tyjcwt
	_heading=h.3dy6vkm
	_heading=h.1t3h5sf
	_heading=h.17dp8vu
	_heading=h.1ksv4uv
	_heading=h.44sinio
	_heading=h.2jxsxqh
	_heading=h.z337ya

	Button 3: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	Button 4: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	Button 32: 
	Button 33: 
	Button 14: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 

	Button 15: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 

	Button 20: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 

	Button 21: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 

	Button 28: 
	Button 29: 
	Button 16: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	Button 17: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	Button 22: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 

	Button 23: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 

	Button 38: 
	Page 55: 

	Button 39: 
	Page 55: 

	Button 40: 
	Button 41: 
	Button 26: 
	Button 27: 
	Button 18: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 

	Button 19: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 

	Button 24: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 

	Button 25: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 



